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Ben bugtine kadar inanmadigim
hicbir seyi yapmadim...
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arslan aliminyum a.s.

Turk Aliiminyum Sektordniin Yikselen Devi:

Arslan Aliiminyum

Yatinm ve lretimde gostermis oldugu yiiksek performans ve aldi§i son derece cesur ve 6nci kararlarla Tiirk alimin-
yum sektériintin en glicld sanayi kuruluglannin baginda yer alan Arslan Aliminyum A.S. sadece sektérde degil llke

ekonomisinde de yaratia ve ¢zim gelistiren pratikleriyle Gne gkan bir firmamiz.

Oniine cesur hedefler koyan ve korkusuzea bu hedeflere dogru yiriiyen, hedeflerini bilyiik oranda tutturan ve her
defasinda gitayi biraz daha yiikselterek emin adimlarla ilerleyen Arslan Aliminyum, biitlin bunlann milkafatimi da
basarilanyla almaktadir. istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil yapilan Tiirkiye'nin ilk 500 giiclii ve baganl sanayi
kurulusu siralamasinda  Arslan Aliminyum A.S. 2016°da 452., 2017'de 285. ve bu yil tarihi bir gikiga imza atarak 167
Sira yiikseldi. Her sene biraz daha yiikseklere gikan firma, bizzat Mehmet Bey'in agzindan ilk 100°e girmeyi hedefledi-

gini beyan etti.

Dévizdeki ve ekonomideki dalgalanmalar pek ¢ok kisi ve kurumu lirkiitGrken Arslan Aliminyum, krizlerin esasta
firsatlara gebe oldugunu ve hicbir sorunun ilerlemelerini engelleyemeyecegini sdyliyor. Biz de bitlin bunlan ve daha
fazlasini firma kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkan Mehmet ARSLAN'a sorduk. Buyurun...

2 yil 6nee sizinle dergimiz adina
yaptijimiz réportajda, ashnda
bugiin sektdriin kaderini degistiren
bir kararhilig ifade eden bir cimle
kullandimiz: *Arslan Aliminyum
teminatsiz malzeme satisini artik
yapmayacak!” O giin aldigimz bu
karara yonelik hem yiiksek sesle
hem de sagda solda ¢okca elestiriler
yapilsa da bugiin Tark Aliminyum
Sektdriiniin bir duayen ydneticisi
olarak o giin sdylemis oldugunuz
ve "Bunu biiyiik puntolarla dzellikle
belirtin, “diye isaret ettiginiz

bu konuda hakh giktimz. “Ben

bunu gergekten yazmaliyim,”
dedigimde, siz (zerine basa basa
“Vurgulayacaksaniz ige yarar,”
demistiniz. Clinki o giin konu
bashigimiz aslinda Tiirk AlGminyum
Sektoriniin geleceqiydi. Bugiin % 100
hakli oldugunuz ortaya gikti. Tim
sektor firmalan bu vadeli ve agiga
satis sebebiyle ¢ok ciddi sikintilarla
dolu bir dénemi yasamis oldu ve
tarih de buna tamklik etti. Bugin
tiim firmalanin aymi distincede
toplanarak bize sorduklan soru gu:
Biyikler su an sektorin gelecegi
konusunda ne yapmaliyiz, nasil bir

strateji belirlemeliyiz sorusunu sorun,

dediler. Yol haritarmiz bundan sonra
sizce ne olmah?

Benim ashnda ne syledigimi siz cok iyi
hatirhyorsunuz, bu sorunuzda da glzelce
ifade etmigsiniz ama ben ne styledigimi
hatirlarmiyorum agikcas:. Clnki ben
aklimda olani, gelecede donik sozlerimi
ve stylemimi pratikte hayata gegirir,
uygulanm. Tekrar dondp de “Bunu
syledim mi séylemedim mi?" diyerek
pesine dismem,. Yukandaki sbzleri
sfylemis olmam ¢ok normal. Mesela biz
2 sene evvel allminyum metalini yani
Grettigimiz Grinlen teminatsiz vermeme
karan almstik. Hatrlarmisiniz, bir fuar
ddniginde bir otelde yaplan toplantida
sektor adina soz verildi ve ben de bir
konusma yaptim o donemde. Asag
yukan style soyledigimi amimsiyorum:
“Beyler bundan sonraki yillarda bu
kadar large satiglarimiz basimiza bela
olacak. Teminat ve garantili satislar
yapahm,” dedim. Isin garibi bunu
dedigim czaman ben bile para batirdim.
Ondan sonra geldik, kimse beni duyup
uymama kararn aldi. Kimsenin duyup
orak bile olmadigi o dénemde benim
bile b&yle bir karan almam gok riskliydi.

Ama baska insanlar batacaklar, ben onu
giriyorum. Gidisat o yonde. COnki
kimse gormesi gerekeni gormiyor,
duymasi gerekeni duymuyordu. O an
benim onlara stylediklerim saka gibi
geliyordu. Ama benim sozlerim ileriye
donik sozlerdi.

Ben ileriye donlk konusmay) seviyorum.
“Bu sektdrde ne olacak? Son durum
nereye gidecek?” sorusuna gelince;
Ben halen teminatsiz bir kurusluk bile
malzeme vermiyorum. Vadeli satisi
teminat varsa o sekilde yapryorum.
Teminati olan vadeli satislann 3-4

aylik ek senetlerini 1 aya cekmeyi
planhyorum. Bugln 4 aylik alyor
diyelim, % 10 vade farki. Ama 4'Unch
aya geldiginiz zaman bakiyorsunuz

vade farklan %40%lara ulasmis. Burada
kdr etme sansi var mi? Ben zarar da
etmiyorum. Malzemeyi verdigim zaman
bakyorum sikintrya mu ddsOyonam;
evraki hemen kirdinp zaranm disirmeye
calgryorum. Riski banka ile misteri
arasinda birakiyorum. Belki bundan zarar
da gbriyorum, elimde kalanlar da oluyor
ama bir sekilde daha kendimi givende
hissediyorum. Yiiksek mi gelyor benim
sana sundugum sartlar? Olabilir. Gidersin
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bankadan hangi sartlarda aliyorsan
parani gelirsin bana venr, alirsin malim,
Ne zarar ettin ne kar elde ettin ya da ben
ne kazandim ne kaybettim dnemi olmaz.
CUnki ben senden aldim bu vade fark
ile bile zarar ediyorum, Ama marjlara
baktigimiz zaman ylzde yanm puanlarda
yikseltme yapyorum. Bakiyorum banka
benden 10 puan yine yukanda. Tekrar
bir daha zam yapmak zorunda kaliyoruz,
Hemen yukseltmiyoruz, bankadan
alabildigim gl oraninda misterime
yansitiyorum. Sartlan belirdiyorum.

Bu demek dedil ki dmdr boyu bu

sekilde olacak. Sadece kurallara uymak
zorundayiz hepimiz. Onun igin herkes
dikkatl oimak zomunda.

Ben o kararlan alirken sirketimin dolar
borcundan da gkmasin planiadim,

Ben o dénemde dolar borcumu TL'ye
déndirmeseydim, bugdn 125 milyon
daha borcum olacakt. Bunu herkese
tavsiye ettim. Millet o donemde
giliyordu bu soylediklerime. Simdi
bakinca da kendinden gllmeye bagladi.
Ben ne iktidar karsst bir insamim ne de
bir ekonomistim. Ben hayatin gergedini
gbrlp styllyorum, Dolann 4,5 liraya
gkacagini soyledigim zaman bana
glldiler, "Merak etmeyin, dedim "8 lira
olacak,” dedim. Basit hesap pesindeyim.
Hesap su: Benim 12-13 wil &nce emekli
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maasim 80 dolardi. Bir emekli maagimn
80 dolar oldugu donemden buglne
kadar (lkede birgok seyler yapidi. Belirli
dizeylerde ferahlama oldu. Ben emekli
maasimin 125 dolar olmas: ihtimalini
gegiriyorum kafamdan. Ama bundan
3-4 ay evvel 350 dolardi benim emekli
maasim. Hayr ne oldu da benim emekh
maasim bu kadar artti? Hesabi nereden
yapryorum. 125 ile 350 dolar arasindaki
fark: carpryorum, o ginkd TL rakami

ile arasindaki hesaba bakiyorum, 13

lira gkryor. Dolar kurunun hesabinin
boyle olmas gerekiyor. Bakiyorsunuz

6 lira bugin. Boyle olursa sansi yok,
gkacak. Ben o kadar refah seviyesi
yasamadim. Ulke bu kadar iyi isler
yapryor, kdpriler yapryor, tp gegitler
yapiliyor, havaalanlan yapiliyor. Bunlar
borglanarak yapiliyor, Millet sikayet ediyor
borglandik diye. Peki, bu borglanmanin
bedelini kim ddeyecek? Biz ddeyecediz.
Bunu bilmemiz lazim. Yapmasan geriye
disiyoruz, Glke kallansin istiyoruz,

(ke blyisn istryoruz, peki bunlar
borglanmadan yapdir mi? Burada oturup
gikdyet edecegimize biz bu borcu nasi
Gderiz Gzerine kafa patlatmaliyiz. Bu
borcu Gdeyecediz ve bilecediz ki bu borg
bizim borcumuz. Hokometin de burada
yapabilecedi bir sey yok. O da biliyor,
Olmayan bir bedelle bunlar yapiirken ne
kazandik da verdik, yerine borglanarak

bu igi bitirmenin hesabwn yaptik. Cari
agumiz var sirekli.

Biz sanayicilerin yapacads su: senelerce
ewel bu kadar pres kuruldu TOrkiye'ye.
Odlum bana sunu séyledi:™Bu kadar pres
kuruldu Tirkiye'de. Bizde en ok pres
kuran tesislerden biryiz. Rekabet artt,
kar marjlan miden nn disecek.” Oglum
bunlan soylediginde ona, *Odlum
milessese sayisi ok oldu mu? Sayisi
kag?” diye sordum. O giin rakamlar

qikcti. Ben de kendisine, “Bunlar senin
rakibin, bu firmalar kendine migteri
yapmak ister misin?" diye sordum,
“Bunlan nasil misten yaparsin kendine?
Onlann ihtiyaclanm gidermelisin, “Bir
araya gelerek, imkanlanmiz bir araya
toplayarak énce bir dokiimhane kurduk,
sonra izabe tesisi kurmaya gayret

ettik. Tirkiye'de ne kadar hurda varsa
topluyoruz. Eskiden hurdadan malzeme
dendigi zaman en kalitesiz malzeme
anlagibrdi, Ben su an o topladigim
hurdalarla yaptigim dranleri ABD'ye ihrag
ediyorum. Almanya'ya da ihrag ediyorum.
Metal metaldir, dedgismez fakat dyle

bir teknoloj kullanacaksimz ki istenilen
seviyeye gelsin. Kapasitemiz aylk 9.000

= 10.000 ton. Dolaysiyla kapasitemizi
yikseftelim mi ylkseltmeyelim mi diverek
yeni pazar arayislan yapiyoruz.

Bir boyahanemizi devreye aldik. En
blydk 500 sanayici kurulusu arasinda
6 ayhk ciro farkiyla hem satis hem
boyahanenin devreye girmesiyle
biliyorsunuz 2016 yilkinda 452'inci
sirada bulunan yerimizi 2017 yinda
cok ciddi blydme yakalayarak 285'ind
siraya aldik. Yeni yatinmlanmiz devreye
girdigi zaman 50-60 basamak daha
yukanya gkacafpz. Hedefimiz ilk

100 olacak. Biz sonug itibariyle kriz
zarmanlannda her zaman gl yatinim
yapan bir kurulusuz. Dokimhanede de
biliyorsunuz hedefimiz 240.000 ton/
yildi. 120,000 tonfyllardayiz su an.
ABD've thracatimiz basladi, bunu devam
ettirebilirselk 2 sene icersinde binalar



bitmig, makineler yenine konmus halde
240.000 rakarmina ulagmis olacadiz.
Onun igin Kimizi toparlamaya galisiyoruz.
Yatinmlarda durmuyoruz. HikOmetimiz
bizi yatinm konusunda davet ettigi
zaman en mutlu olan insanlardan
birryirn. Cankid ben knz zamanlanmin her
zaman firsata donGstagand bilmisimdir.
Yatinm kriz zamaninda yapilir. HOkmet
politikalarim iy 1akip ediyoruz. Bizim

bu hamilelerimizden rahatsiz olan baz
birokratlar olmuyor dedgil.

Sanki, “Bu yatirimi niye yapiyorsun,
sen de dur,” diyen bir kesim var. Ulkenin
basindaki adam “Yatnm yap,” diyor,
birokrat “Yapma,“diyor. Bunu yazili
yaprmiyor belki ama hareketleri ile bunu
agk agk belli ediyor. Bu beni qok rahatsiz
ediyor. 2 senedir bunlarla micadele
ediyorum. Bunu kimse gérmiyor ve

ben Mehmet ARSLAN olarak sabirla
bekliyorum, Ama ben dodru yolun ne
oldugunu biliyorum ve devam ediyorum.
Birileri yatinmlann énine ne kadar
engeller gkarmaya kalksa da ben glcim
yettigince yapmaya devam edacedim.

Her zaman soylersiniz, “Sanayici
yalnizeir,” diye. Onemli bir firmanin
basinda kéklG bir gnar gibi duran bir
yapiniz var bu yasimizda. Bu dlkede
yapilan yatirimi bir dava olarak
garen Mehmet ARSLANin kendini
yalniz hissettigi oluyor mu bu zorlu
yolda?

Daha ewel hic hissetmedim bu durumu,
Bir glcln biz sanayicileri korududunu
disiniyordum. Bu giclin bize destek
olarak devamn edeceqini, bizleri de
arkasina alip ¢ok uzun bir yolculuga
gikaracadim distndyordum, ama son
senelerde glcin olmadid kanaatine
karar verdim. Bu en aa durum bence
Onun icin sabirla beklyorum fakat
inancimi asla yitirmiyorum. Direkt “dur”
diyen yok bizlere fakat endirekt “dur®
diyen ¢ikiyor. O *Durun, yapmayin,”
diyenleri birilerinin artik aragtirmasi
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gerekiyor. Ben bir vatandasim. Ulkesinde
hikimetine sayq gosteren ve onun
belirledigi guven gizgisine inanarak

yatinm yapan, enerjisini buna gbre
harcayan bir vatandagim. Yolum hig
sasmadi ama o niye béyle yapiyor? Bu
neden béyle yaph diyerek birilerinin
sorgulamasi lazim. Ben devletin

hak olarak verdigi hichir seyden
vazgesmiyorum. Ashinda belirli konularda
bir sorusturma giksa da ben buna cevap
verebilsem, bu konudaki yetkiliye izah
edebilsem! Devietin baginda bagkan
varken kendini baskan sanan kimilen var.
Ben higbir zaman iddiamdan vazgegmem
ve asla taviz vermem. Ben aym zamanda
Bilecik 1'inci organize sanayi bolgesinde
baskanlk yapryorum. Ben gegmisteki
yaneticiler gibi herkese peskes cekip goz
yurmnsaydim beni kral ilan ederlerdi. Fakat
bana teslim edilen bir yen asla kimseye
peskes cektirmedim, Haklan olmayan
hichir seyi birine vermedim. Deviet orada
alacaksa o alir verecekse o verir. Kimin
ne yaptiginin pek de belli olmadit
curcunanin icensindeyiz. Biz yolumuzdan
asla vazgegmeyiz. Ben 75 yasinda bir
insanim. Tamami Gdenmis sermayeye
bakiyorum. Higbir is yapmasam ¢olugum
gocugum torunum herkese yeter Gmrd
boyunca. Bunlan kolay kurmadik. Var
olan her seyi korumak, glclendirmek
igin ¢abaliyoruz. 500-600 calisan var,

onlann aileler var, etraf var; hepsini
disinmek gerekiyor. Oyle kolay dedil

bir seyler kurup gelistirip blyGtebilmek
ve giclendirmek. Bu cirolar kolay
olmuyor, Vicuttaks bir kilcal damann bile
eksilmesi viicuda zarar demek; bakin ana
damar demiyorum. Onun icin biz bunu
yasatmak: igin devam edecediz, dize
gikacagz diye distndyoruz.

Uzun zamandir, Gnce hammadde
oyunlan dedik, sonra bu hammadde
savaslanna dondii piyasalarda.
ABD'nin aliminyum konusundaki
tutumu, Rusya'nin geri durmasi bu
konuda, kotalar vs. hep gindemde
tutulan haberler, pisip pisip
sektorimizin éniine geliyor. Siz
hichir zaman karamsar bir tablo
cizmiyorsunuz bu durumlardan
dolayi. Bunun nedenini &grenebilir
miyim?

Ben size biraz evvel bir sey soyledim;
biz mesledimizde olmas gereken tesisi
kurduk. Izabe tesisi kurduk. Benim
memleketimde hurda var oldudu sirece
ben bu Olke sanayicisinin istemis oldugu
aliminyumu Gretecedim. Hangi kapi
kapanirsa kapansin bu Grin saglkl

bir sekilde bu tesislerde Gretilecektir,
“Oras: kesildi, burasi kesildi burada
sorun gkti,” haberlen geliyor. Evet,
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bunlar sadece sikinti. Béyle olunca
hurdada da rakam otomatixman
yukseliyor, Hurda bakyorsunuz 3 TL
iken drnedin 5 TL olmus. Iste bu yizden
pahalanma bashyor. Eskiden Seydisehir
Aliminyum’dan bahsederdik, Baktigimz
zaman Tlrkiye'nin ihtiyac 1.400.000
ton. Seydisehir 70.000 - 80.000 ton
aretimi ile nasil karglayacak bunu? Bu
mimkin degil. Ben 240.000 tonluk
bolimindn 120.000 tonunu onjinal

ve hurdadan elde ediyorum. Kalan
120.000 tonluk bolima se hurdadan
ve orjinal hammaddeden elde ederek
¢hzecedim zaten. Orijinal hammadde
satryorum Balkan dlkelenne. Kanada
zerinden ABD'ye Grln satiyorum

Bu Grin kaliteli olsun, rakamin da
dogruysa senden o Grin alinr. Benim
miessesemin ddwiz agigina sebep
olacak highur calismas: olamaz. Hurday
topluyorum, ddviz karsihd disan
satryorum, durum bu. Ithalat kargihd
ihracat ediyorum. Fazlasim da ihrag
etmeden kendi vatandasim ithal etmeden
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kendising 62 malzemeni venyorum
Ulke deder kazannor, glicleniyor. Ben

i¢ piyasaya verdigim hammaddeyi de
ithal edip kendi misterlerime vermek
zorundayim baktgimz zaman, 120.000
ton hammadde dediginizde, 2.000
dolardan ok yiksek rakamilar ortaya
gikryor. Bu para diganya ¢rkmayor, atil
Orinler degerleniyor, ayni zamanda
deder kazandinmyor. Herkes kendi mesiek
dalinda bunu yapsa Glkede sorun
ortadan kalkacak. Dsardan direkt ithal
edryorum demek mantik degil. Biz kilge
olarak ithal ediyoruz ama billet olarak
hem disarmya hem igernye donlstlnp
katmadeger katip satryoruz. 200-300
dolar fark demek. Kend: ihtiyacim olan
malzemey de Gretiyorum, mdsterlerimin
malzemesini de dretiyorum. Insallah
bundan sonra da bunu daha iy yerlere
getirecediz. Biz onimizd gbrmesek

bu bidylk yatinma girmezdik. Bismillah
denikerek basland) artik.

Bundan sonraki siireci Mehmet
ARSLAN nasil goriyor?

AlGminyum da biliyorsunuz dinya metal
borsasina gore hareket ediyor. Dinyada
arz talep meselesidir bu. Baa blyik
aliminyum Gretici firmalan dinyada
belli zamanlarda fabnkalarnm kapatiriar,
talepler doldudu zaman da fabrikalarini
acarlar, Benim tamdifim bir firma var,
bizim en blylk Greticimiz gibi B0 tane
ayn yerde tesisi var. Sezonda tehlike
hissettifji zaman 30-40 tanesini kapatip
dijer yerlerden tedanklerini sagliyorlar,
Pahalilik geliyorsa bunu dnleme sansimiz
yok. Bu uluslararas: bir konw. Yani ana
areticilerin yollanm kesmezseniz, bu
malzeme rahatlikla istenilen seviyelere
ckamaz, Benim meslek hayatimda
baktiym zaman bu malzemenin170
kurus oldudu zamaniar hatirliyorum
Tarihi tam arimsamiyorum ama Demirel
zamaminda & TL oldugunda, isyan
gikiyordu, “mahvolduk battk,” diye.
Ulkenin suna ihtiyaci var buna ihtivac



var dendi. Onu da dyle atlattik. 90'h
yillarda bir anda 45 TLoldu. Bu hokimet
geldi 6 tane sifin kaldirds, boyle oldu.
Simdi soruyorlar; 3 lira olan dolar 6 lira
oldu, ne olacak? O zaman "10 lira da
olur 50 lira da olur,” diyorum. Olmayan
bir sey dedil ki,o hep oldu. Olmazsa

ben sagirmayacadim siz de sasirmayin.
Neden boyle oldu? Niye boyle olacak?
Sistemde bir seylenn dedismesi lazim.

Bu dlkede dolann yukselernemesi igin
bizim Glkedeki Gretimimizi mutlaka
¢odaltmarmiz laam. Eskiden 1 kilo
malzemeden kazandigimiz paray belki
su an 10 kilo belki de 100 kilodan
kazanacadiz. Ben bu meslede ilk girdigim
zaman, 175 kilo Gretim yapard: benim
tesisim. 175 kuruga aliminyum kalge ahr
33 liraya aliminyum profil satardik. 17
kat. Simdi 3 dolardan malzemeyi 4 dolara
igleyerek zor satiyoruz. O donemlerde
Glkenin ihtiyac olan aldminyum profili,
ben bugln 1 ginde dretiyorum. Yil 58-
60. O dénemle bu donem arasindaki tek
fark ylksek kar degil, ylksek Gretim,

Sadece profili satmak icin ugrasmiyonsm;
simdi pres malzemeyi, islkenmis
aliminyum profili satmak igin
ugragryorum, Bunun igin yeni bir imalat
teknolojising sahip makine parkuru
kurup otomasyon ve ylksek imalat
glcdne gitmek istiyorum. Biz en son
yaptigimiz boyahane yatinmi ile bir yilda
yaptigimiz boyahane islemini bugin 1
ayda yapmaya basladik. Aylik 1.250 ton
kapasitesi var yeni boyahanenin. Ve tyle
bir yatinm ve tesis kurduk ki alacadimiz
yatinm karan ile kapasiteyi ikiye
katlayacak sekilde 10m alt yapi galismalan
tamamlanmmus yekilde tasarladik her seyi.
Benim boyahanem yetmez ise siparig ile
her seyi kurulu bir sekilde oraya sadece
makine kurulacak. Onu da kurduktan
sonra Ogincd igin haziiklan yapacagim.
Benim yatinm anlaysim bu.

Ulkemize Allah zeval vermez ise
basaramayacadimiz hicbir sey olamaz,
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Mehmet Bey benim size iki
ozel sorum clacak. Aliminyum
firmalannin gogu tarihsel olarak
geng ve yeni kuruldu. Aliiminyum
tesislerinin biiylylGp aymi zamanda
kendisini glivende hissetmesi

icin sizce nasil bir yol izlemeleri
gerekiyor?

Sayet benim fikiferimi benimseyip,
dinleyip uymak istivorlarsa bemim
arkamdan gelecekler. Ne yaptigim
dnemli, iyi takip etmeleri gerekiyor,
Ben ne yapiyorsam o da onu yapacak.
Ben buglne kadar inanmadigim
hicbirgeyi yapmadim, Ben bir seyi
yapryorsam eder bana da inaniyorsan
benim yapufimi yapacaksin. Bunu
gormen gerekiyor. Benim daha nasil bir
mesaj vermem gerekiyor, bilemiyorum.

Mehmet Bey, Sektdr firmalar bu
siirecte neden bu kadar korkup
tepkisini cok fazlasiyla belli etti
sizce? Firmalann neredeyse tamami
“Biz bankalara kendimizi kaptirdik,
faizlere kaptirdik ve bu kadar
biiyiik bir kriz dalgas: gelecegini
bilmiyorduk,” dediler.

Sayleyen insana riayet edebilselerdi, onlar
da bugun bankalardaki borglanm belirli
noktaya ¢ekebiliderdi. Biz de borgluyduk;

biz o radikal karan alp Tl'ye gegmeseydik
emin olun onlar bizden daha iyi durumda
olurdu, Ben dolar ylikselecek derken
sektdrl bermm ailem olarak goriyorsam
onlar inanmazken ben disandakine ne
diyeyirm kil

Ben dolar 13 lira olacak diyorum.

Dolara borcu olanlar bir an nce Tl'ye
dansinler. Ama geg kaldilar. Clnk(
vadel borglandilar. Bu borg dyle bayle
ddenecek. Bir kere dinleyeceksin. Benim
dolar borcum var evet ama senin de bana
dolar borcun var. Riski ben tasimiyorum
dolarla alan tasiyor. Bu boyle hareket
eder. Faiz neden ylkseltiliyor? Banka
yikselttikce sen de ylkselteceksin. Kimse
bedavaya malzeme verir mi?

Benim ikinci sorum su:
Altiminyumdaki deger artisi ve
yasanan gerilim sebebiyle bu

isin dretimini ve ticaretini yapan
firmalar agifa satmak yerine nakit
alig-satis pozisyonuna ¢ekmeye
caligiyor. Aliminyum firmalan

ile goristigimiiz zaman bu tir
ticaretin gok eski tarihlerde oldugu
ve o zaman fabrikalann degerlerinin
yiiksek oldugu diigiiniiliyordu.
Vadeli ve agiga satislanin sebebi, bu
dnemli donemden gikarak imalatg
firmalan dedersizlestirmedir.

Allminyum Yapr Dengs | Fild - Fiiim | Sap 85 _




ALUHINTUME....

$imdiki dénem tekrar aliminyumun
degerlendigi gibi aliminyum
tesislerinin ve yoneticilerinin de
degerlendirdigi bir donem olur mu?

Sen dogru rind dodru dederde
satiyorsan kargndaki de seni

dodru degerlendirmek zorunda.
Dedgerlendirmiyorsa bu onun bilecedi
bir sey. Sen Ureticiysen malzemeni
dogru Gret, dogru satmaya galis. Alir

ya da almaz bu onun tercihi. Ben 60
senelik is hayatimda 30-40 sene dogru
alisveris yaptigim misternlenm var,

Onu adam kendinde bulmal, Bazen
bakorum igletmenin igerisinde, israrla
alicinin elestirel sozlerine ve sitemlering
maruz kalindifina sahit oluyorum. Bir
malzeme alimir =satilir; nokta. Beni para
kazanamayacagim ige kimse zorlayamaz.
Kargikh saya qok Gnemlidir. Ben maln
sahibiyim diye seni hor gormdyorum,
sen de paran var alacaksin diye bizi ezip
kendini goklere gkamal

Ben o malzemeyl sana vermezsem o
para sendeyvken hichir ise yaramagz; sayet
bu igi yapiyorsan. Para gok glclidir
fakat bir sey alabildigi zaman giclodir.
Alamiyorsa bir degeri yoktur. Ben

bunu hig anlayamadim; nasil oluyor da
malzemeyi Ureten firma kendini hor
gorip malzemey alan kisiye kendini
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mahk(m eder! Borclandilar, adama
mahkim kaldilar, Bu bir girdabin icine
girmektir. Herkes akhm basina alsin!
Malzeme kimdeyse gicld odur, para
dedil. Para tek bagina gl degil. Bu ister
TL olsun ister dodar olsun. Cink({ onlar
bir malin aliminda kullanilan degerlerdir.
Lazim olan sey buradak malzemedir.

Bu malin sahiplen daima sayg deder
insanlar olmalilar. Fabrikalann farkh
ticaretin igine atmasinlar. Mistenlen ile
olan iliskilerinde de karsilikh is birligini
ve mesafeyi mutlaka korusunlar, Clnkd
bu mesafe korunmaz ise kisa zamanda
taviz baglhyor ve ig ayaga diglyor,

sonra sayginhk da ortadan kalkiyor,
Bankalann eline distGdgin iin bankay
temizleyecedim derken bu sefer o kadar
Gzveri gosterip micadele edip kurdugun
tesisi de misterim dedigin adamin

eline veriyorsun. Bankalardan uzak dur,
adarmin paras varsa alir, yoksa almaz,

Siz hig gérmediniz mi, resim olarak
yapilmis veresiye satan adamla pesin
satan adamin halini? Veresiye satandan
olmayin, Veresiye satlmamasini senelerce
evvel sbyledim. Diinya ticareti dedisti.
56z eskiden senetti. Ben bu meslek
hayatimda sozlnn senet olarak
gectigi bir babay gordim, bu babamn
vefatin da gordim. Bu vefat eden
babanin oflunun sozlndn senet olarak
gegmedigini gbrdim. Nesil devamli

dedigiyor. Az kaldi s6z verenlerin sayisi,
Ticareti ticari kurallarla oynayacaksin,
Ay seyi sdyllyorum. Belli oranda ithalat
yapanm, dinyanin her yerinden mal
alinm, ayda 10 milyon dolann Gzerinde
para &derim. Kimse bana agik hesap mal
vermed, Ben sahtekdr mipm? Hayar,
dedilim ama ticaretin de kurallan vardir.
Sanayiciler, mahni satanlar akillarin
bagina toplasiniar. Benim 2 yil énece
aldigim vedbiri simdi bile alirlarsa yanls
yapmazlar. 2 sene sonra refaha gikarlar,
Nereye gidecek bu insan? Sen benim
dedigimi yap, bak o paras olan adam
kimden malzeme alacak! Birak kimden
alirsa alsin demeyi bil. Birak baskasi
biraz ceksin bunun derdini. Gercekten
benden malzeme almak steyven kisi

yice anlayacak; arkadas ben bu Grind
Gretiyorum, emek veriyorum, gile
cekiyorum, enerji harcryorum, bunun

da dedenni bilecek ve ghreceksin!

Bunu almaya gelyor, sana gelen bir

ey katmaya gelmiyor ki. Hangisi gicli
acaba? Aklin yolu bir. Qlmas gereken
sekilde davranin yeter. Niye dedennin
altinda satmaya caligryorsun? Ayni seviye
seni niye rahatsiz ediyor? Aymi oranda
kazanc saglasan ne kaybedersin?

240.000 ton hedefe kosan Arslan
Aliminyum‘'u konusuyoruz. Siz
yaptifimiz isi uluslararas: pazarlara
tagimak satmak istiyorsunuz.

Bu biiyiik bir hedef. Sektoriin
icerisindeki durumlara baktiginiz
zaman disandan bir gozle dlke
genelinde fabrikalann yakalandig
sikinti da séz konusu, ister istemez
yabana misterileri temkinli bakmaya
itecek bu durum. Olkemize bakis
agisini degistirir mi ticari yonden?

Disanda duran insanlann her bin tlccar
ve bir sekilde bizden paralamyla bir
seyler almaya calisan insanlar. Vadeli
almaya calsan insanlar, ucuz almaya
calisan insanlar. Bunlar bir sekilde temin
edecekler bu tesislerden yine Grinlerini
cinkd sen ivi Orlin Oretiyorsun fakat



sikintin bunun pazaranmasinda ve
satignda, en sonda da tahsilatinda,

Yani ticareti al-sat ya da ahs-veris olarak
gormeyip kendine gore yeni bir ticaret
hukuku igensinde yapanm diyorsan

evet bake agis dedigir. Dinyaya balkin;
Avrupa'da ticaret nasil oluyor? Oraya
bakarsamiz net bir sekilde anlarsiniz.
Kural gok basit: Para verirsen adamin
mahrm alrsin, vermesen almazsin,
Dinyada ticaret nasl yapiliyorsa biz

de dyle yapacafyz. Biz farkli bir ticaret
yaparsak batanz. Biz tesvik ediyoruz
buna. Vadeli satmay konuguyoruz;
neden acaba? Korkuyoruz ¢lnk(,
Korkmayn, vadeli satin ama vade farkimi
ahn. Kalite probleminiz yoksa sartlar
zaten oturuyor. Bir sekilde ondan almasin
benden alsin dersen giresi kaybedersin.
Turk Aldminyum Sektdrd hicbir zaman
icerde birlesemedi. Ne zaman sikisalim
né zaman batmaya baslayalim ne zaman
para kaybetmelere baglayalim, bataklan
vermeye baslayabm ondan sonra camini
kurtarsin diye veryansin edelim. Reklam
bile para kazamlirken yapilir. Para
kazandigiiz zaman asla reklami ihmal
etmeyin. Sizi o ayakta tutar. Kaybederken
hichir isinize yaramaz. Dogru reklam
dodru zamanda verildigi zaman
dederlidir, amacina ulagr.

75 yagindaki bir sanayici higbir
konuda geri adim atmiyor. Her
konuda aktif ve isin icerisinde yer
aliyor. Sektorin dikkat, ilgi ve
alakasinin olmasi gereken yerlerde
Mehmet ARSLAN hep var. isin
icerisinde ve ayni zamanda elini
tasin altina sokan yéneticilerden
biri. lyi temsil ediyorsunuz, her
konuda, varligimizla. Sizee aktif olan
bir yapimiz varken, genele neden
yayamadik bu aktif kigi sayisim?

Durarak para kazanmak yerine, calsarak
para kazanmay tercih ettim. Tlrkiye'nin
ilk; aliminyum firma yoneticilerinden
biriyim. Bu ise bagladipmdan bugine
hicbir zaman pes etmedim. Blylmede,
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glclenmede ve dedisimde hep &nemii
rol oynadim ve fikirler verdim. Cozimecld
oldum arastirdim, gelistirdim, dinledim;
hichir zaman kendimi meslegimie ilgili
konularda geri planda tutmadim, lsimizin
baginda dodru ve dirdst durarak bir
seyler kazanmay kendimize meslek
ettik. Béyle inandik, byle gbrdik.

Beni ve benim ¢izdigim dogmu yolu
gormek isteyen herkese fikirlenmi beyan
ettim, “Dogrusu bu,” dedim ve yanlistan
uzak tutmaya calistim. Blylyelim,
giclenelim, hep birlikte refah seviyesine
ulagalim istedim. Ben iimi dogrular
Ozerine yapiyorum, Benim Ulkemin
firmalanmin disandaki higbir firmadan bir
eksigi olmamali, aksine biz zorluklardan
geldigimiz icin daha faza calismali ve
daha fazla kiymet vermeliyiz. Defjerlen,
bize sahip gkan, bizi var eden dederleri
koruyup glclenmelerini sadlamaliyiz.

Bu ylzden aktif olmak zorundayiz.
Highir zarman oturdudgu yerden para
kazanmak isteyen birisi olmadim,

Baska bir izaht asla olamaz. Geleced
karanlik gorsem bugin bu sekilde iddiali
konusmazdim. Bu sozlerimi 10 sene
sonra degerlendirdiginiz zaman, “Adam
dogru séylemis,  diyeceksiniz. Sanayici
sen sanayici gibi davranacaksin.

Son olarak bizlerle paylagmak
istediklerinizi alabilir miyiz?

Arslan Aldminyum bugdn énemli bir
noktaya geldi. Son tesislerin kurulumu
ile birlikte 240.000 tonfnlik hedefi igin
1Gm alt yapn ¢alismalanm tamamlarmig
bir tesis. Bunun 120.000 tonfyillik
hedefine ulagti, Geriye kalan 120,000
tonluk hedefinde %50k alt yap: hedefi
tamamlandi. Geriye kalan %507k

alt yap gabsmalanni da tamamlayip

bu siregte catiyn kapatip hedefimiz

olan 240.000 tonluk imalata gegmeyi
planiyoruz. Amerika‘'nin Wagstaff dokim
firmasinin satrs temsilcisi vardi, rahmetli
oldu, 240.000 ton hedefinden sonra
“Hedefin ne?” diye sordudgu zaman ben
=1.000.000 ton,” diyerek cevap verince
kendisi de ¢ok sagirdi. “Bunu hayal
edebilen insani bie disdnemiyorum, ™
dedi. 240,000 tondan sonra kendisine
benim bir dederli blyGgomin tavsiyesini
styledim: “Hedefin eger bir kat daha
artacaksa en az 5 kati olmali. Bunu
yapamiyorsan biyidim zannetme.”
Eder 1 milyon ton yaplyysan, sonra 5
milyon tonu konusuruz. Ondan sonraki
hedef o olmali. Hemen olmaz belki ama
mutlaka olur. Benden sonraki nesil sayet
hedef belirlerse biitin bu konusmalar
yann sonuglanarak kargmiza gelir.
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