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Aliminyum sektérinin ekonomimizde bir kose

tasi olmasinda belirleyici bir etkisi ve rolt olan,
yatirimin ve basarinin yiaz aki Arslan Aliminyum

A.S, bu sektérun devlerinin de sanayideki diger
kuruluslarla ayni kulvarlarda ilerlemesine 6nemli
katkilar sunmaktadir. Aliminyum sektériinde
disiplinliuygulamalari, istikrarl yatirim ve hamleleriyle
streclere damgasini vuran Kuresel Aliminyum
Pazarinin Yatirim Devi Arslan Aliminyum, tutarhlikta
ve prensipli is ve ticaret yapmakta israr ederek

bir sanayi kurulusunun nasil olmasi gerektigini de
gosterdi.

Tark aliminyum sektériniin ana damarlarindan
birini temsil eden Arslan Aliminyum kesintisiz
basarilari ve yuksek kapasitedeki Gretim guculyle her
gecen gun guctne gug katiyor. 2010 yilinda izabe
tesislerinin temelini atan ve bugin Turkiye’nin en
guclt aliminyum entegre tesislerinden biri haline
gelen Arslan Aliminyum A.S. 1.000.000 ton/yil
yuksek kapasiteli herkese sapka ¢ikartan tretim
hedefini yakalamak icin var guctyle ¢alismalarina
devam ediyor. BuyUk dustnceler ve buyuk yatirimlar
anlayisiyla kuruldugu ginden bugtine attigi her adimi
istikrarli ve tutarli bir sekilde gelistiren ve yaptigi
tim hamleler 6dullendirilerek tlke ekonomisine
katmadeger kazandiran Arslan Aliminyum A.S.
240.000 Ton/Y1l Gretim hacminin alt yapi calismalarini
hizlandirdi. Arslan Aliminyum A.S. Turk Alaminyum
Sektoru basta olmak Gzere uluslararasi piyasalarin da
kabul ettigi en ylUksek standartlara sahip aliminyum
billet Gretiminde 120.000 Ton/yil olan kapasitesini,
2021 yihinin Mart ayinda 180.000 ton/yila ¢ikararak;
hedeflemis oldugu 240.000 Ton/yil tGretim rakaminin
da, bu sayede yol haritasini belirlemis olacak.

Arslan Aliminyum A.S, which has a decisive influence
and role in the aluminum sector to be a cornerstone
of our economy, is making a significant contribution
to the progress of the giants of this sector in the
same lanes as other organizations in the industry.
Arslan Aluminum, the Investment Giant of the
Global Aluminum Market, which left its mark on
the processes with its disciplined practices, stable
investments and moves in the aluminum sector,

also showed how an industrial enterprise should be
insisted on consistency and principled business and
trade.

Arslan Aluminum, which represents one of the main
vessels of the Turkish aluminum sector, is adding
strength to its power with its uninterrupted successes
and high capacity production power. In 2010 laid
the foundation of the smelter and today Arslan has
become one of Turkey’s most powerful integrated
aluminum plant Aluminum Co. The company
continues to work hard to achieve its production
target of 1,000,000 tons / year with high capacity for
everyone. Arslan Aliminyum A.S., which develops
every step taken consistently with its great thoughts
and understanding of big investments, and awards
all the moves it makes, adds value to the national
economy. It accelerated the infrastructure works

of 240.000 tons / year production volume. Arslan
Aluminum Inc. In the production of aluminum billets
with the highest standards accepted by international
markets, especially in the Turkish Aluminum Sector,
the capacity increased from 120,000 tons / year to
180,000 tons / year in March of 2021; The target

of 240.000 tons / year production figure will be
determined in this way.
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Aliiminyum ekstriizyon sektoriiniin giiclenmesi icin oncelikle
terbiyelenmesi ve firma yoneticilerinin zamani iyi kullanarak, akilli
davranmayi 6grenmesi lazim. Cek ve senet ticareti ile yapilan
teminatsiz aliiminyum profil satislari, sektorii kaygan bir zemine
suriikleyerek karanhga itti.

BUtln bu gerceklerden yola cikarak, Arslan Aliminyum A.S.Yonetim Kurulu Baskani Sayin Mehmet ARSLAN ile giincel
gelismeleri, ekonominin ve sektoriin durumunu ve daha pek cok seyi konustuk, herkesin aklindaki sorulari kendisine
sorduk. Buyurun cevaplara;
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Mehmet Bey, 6ncelikle Arslan
Aliiminyum Yonetim Kurulu
Baskani olarak sizlerden sektor
degerlendirmesini ve Arslan
Aliiminyum hakkinda son giincel
bilgileri alabilir miyiz?

Ben bugtin neden geri donisim
tesisine girdim? Profil Gretimim bugtn
5.000 ton Uretebilecek glicte iken ben
bu yatirimi yaptim. Bugln ekstriizyon
profil Uretiminde 1.000 -1.500 ton

aylik Gretim yapiyorum, onu da kendi
musterilerime ve cok acil 6nemli ihtiyaclar
icin yapiyorum. Onu da isleyerek satmaya
calisiyorum. Benim profil tGretimimin
%30’lar seviyesindeyim. Zemin musait
degil, herkes birbirine girmis. Ne
yapmak lazim dendigi zaman cek ve
senetli Uretime hemen son verilmesi
gerekiyor dedik. Kimse teminatsiz veya
cek senetle malzeme alabiliyor mu?
Dunyada da alinan malzemede boyle

bir satis var mi? 50 yildir yurtdisindan
ithalat yapiyorum, 1 kg malzemeyi
teminat vermeden alamadim; ya parami
verdim ya teminatimi verdim de aldim.
Burada nasll bir ticaret var boyle?
Kapasiteler yukseliyormus; ceke senete
malzeme verdiler ve sektor bir anda
boguldu. Biz de ayni hatayi yaptik ve
hataya dustigumuzt gortince yolumuzu
degistirme karari aldik. insanlara
gecmiste bir oteldeki toplantida

“Bunu teminata baglayalim, ceke
senete dur diyelim, sektoriin
gelecegi tehlikede. Kazandiginiz
sermayeyi ve 3 kurusu da burada
kaybedeceksiniz,”

dedigim zaman millet gtilmeye basladi.
Biz vadeli vermeyince musterilerimiz bir
anda dagildi gitti. Size net séyllyorum,
biz bunu yaparken inanin sadece 6

ay sikinti cektik. 6 ay sonra parasini
aldik, 6 ay sonrasina sira verdik. Bunlari
yasadik. insanlari kandirmak veya
meslektaslarima yanlis yaptirmak icin
soylemem. Soyledigim her seyin yakin
bir gelecekte dogru olarak karsilarina
cikacagini bildigim icin bugtinden
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kendilerine haber veriyorum sadece.
Benim gecmisimde sen bunu su senede
soylemistin dediklerinde onlara da

ayni seyi sdyltyorum; ben bugiinden
gelecegi gorerek konusanlardim. Gecmis
kotl glnler gecip gitmis artik, onlara
bakmiyorum.

Birlik ve beraberlik ¢cagrisina pek
itibar edilmiyor bu sektérde nedeni
nedir acaba?

TALSAD diye bir kurumumuz var,
biliyorsunuz burasi da bir bedel karsiligi
ayakta durmak zorunda. Dunyadan
teknoloji almak icin, bedel 6duyorsun,
kurumsal olmak istiyorsan bedel
oduyorsun, iyi insan calistirmak istiyorsan
bedel 6duyorsun, bugtn bilgi almak
istiyorsan yine bedel ¢duyorsun. Bu
bedellerin karsilanmasi lazim.Bunun
icin gercekten s6z sahibi dernek ve
kuruluslarin desteklenmesi lazim. Oraya
verecegin 5-10 bin lira gdztine gelirken
piyasada milyonlarca lira batirdigin
zaman gozine cok gelmiyor. Bunun
baska nasil izahi olabilir ki?

Bugtin altiminyumda artik Hydro, Rusal
var, distinin TALSAD'da. Turkiye'nin en
buyuk tesisleri var artik. Buttn fikirler
ortalikta gtizel bir sekilde donuyor, bu da

glizel. Bir masanin basinda olmak ¢nemli.
Benim belgesiz, kalitesiz calisan insanlarla
ne isim olabilir ki! Bu rahatlik bir giin
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elbet bitecek. Devletin politikalari mecbur
birakabilir, KDV mecbur birakabilir,
tevkifat mecbur birakiyor olabilir. Bunlar
var. Bunlar kimine zarar veriyor olabilir.
Ben her kurusumu beyan etmekle
mukellefim, bunu yapmasan yasarsin
evet ama ne sartlarda nasil yasarsin onu
bilemem.

Genellikle tiim sektorlerde bu tip
dernek veya kuruluslara kayit
yapildigi zaman ister istemez
denetimin ve raporlamanin
giindeme geldigi diisiiniiliiyor. Bu

da alt yapisi bu konularda hazirliksiz
olan firmalan zor duruma itecegi
gercegini ortaya cikariyor olabilir mi?

Sektorlerin cogu neden bilgi vermez ya
da veremez? Kayith olmayan durumu
sana bilgi olarak veremez. Ayakta
duruyorsa baska sebepleri vardir.
Sektortin dogru yola ve hizaya gelmesi
lazim. Kayit icerisinde olmak dogrudur,
kurumsallasma kayittan kacarak degil,
kayita girerek olur. Ben daha evvel

bir olay séyledim sizlere, tevkifat
ciktigi zaman bakanlikta gelir idaresi
baskanlginda, sektoru kacakcilikla
degerlendirerek bunu getirdiklerini
soylediklerinde, dedim ki,

“Beyler, benim eskiden bir kapim
vardi, kapimin énine bir sandalye atar
otururdum, geleni de gideni de bilirdim.
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Simdi benim 15 kapim var. Allah askina
bu kapilari birileri bekliyor sizler bana
yardimci olun da bu kapilardan bir sey
gitmesin ¢cikmasin. Ben acik satmanin
Gtesinde bana satabilmem icin yardimci
olun,” dedigim zaman gulduler. Acik
satmaya basliyorsan eger kapinin sayisi
fazla ise dikkat etmek lazim. Kapilari iyi
kilitlemek ve muhafaza etmek ancak
kayit altinda olur, baska tirlt olmaz.
Fazla vergi almayla vergi yukseltme

ile daha fazla gelir elde etmek isteyen
yanlisa dUser. Bu vergi vereni zora sokar.
Dikkat edin 2 yildir vergi rekortmenleri
aciklanmiyor ben bunu cok merak
ediyorum. Rekortmenlerin adi mi degisti
yoksa yapisi mi degisti? Aciklanmadigina
gore bir sikinti var. Yazik! Ben sahsen
Mehmet ARSLAN olarak tzultyorum.

Bir seylerin degismesi ve gliclenmesi
icin bazen birkac kisi 6nctlik ediyor
ve siirekli ayni serzenisle sektorlere
mesajlar veriliyor. Sizce sektorlerin
gliclenmesi ve bilyiimesi icin genelin
ayak uydurmasi 6nemli degil mi?

Ben 75 yasindayim ve halen bu yapilarin
korunmasini istiyorum. Neden? Bugiin bir
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tane aliminyum dergisi var. Neden bitin
aliminyumcular yok? Bunun arastiriimasi
lazim. Birligi beraberligi saglayamazsan
gucli oldugunu gosteremezsin. Ben
kimsenin gelmesinden rahatsiz degilim.
BUtln malzeme sattigimiz herkese
mutlaka dergiye ve dernege Uye olsun
diyorum. Biz ne kadar gticlt olursak,
kendimizi ne kadar iyi tanrtirsak,
dunyadaki giicimiz de ona gore
ylkselecektir.

Ben bugln Bilecik OSB’de 75 yasinda
baskanlik yapiyorum. Neden buraya 1
tane guvenilir adam bulunamiyor s6z
sahibi, isini takip eden ve gercekten,
konusu hakkinda bilgili. Boyle bir

sey olur mu sizce? Birileri siyasette de
de boyle. Bakiyorum yine kavga eder
hale geliyoruz. Ben niye siyasetci ile
kavga ederim? Sayet meslegime ve
meslektaslarima zarar verirse kavga
ederim. O ytizden TALSAD'in etrafinda
toplanmamiz lazim. Bunu daha da
guclendirmemiz gerekiyor. Birlik olunca
guclt olursun, baska da caren yok.
TALSAD, yurtdisi ile micadele eder,
devlet ile yeri gelir micadele eder.

Buradaki cikar aliminyum firmalarinin
cikaridir. Gelecek yatirimlari yaparken ona
gore yaparsin, bilgi alirsin, bu alisverisin
icinde olursun. Emek vermis insanlarin
hakkini savunursun.

Aslinda tiim firmalarla konustugum
zaman Mehmet Bey, birlik olmaliyiz
diyor. Fakat sahada bu konu pek
6nemsenmiyor gibi?

Birlik olmayi dustinmek ayri bir sey, birlik
olmak ayri bir sey. Bunun baska cikis
yolu yok. Aliminyumda birlik olmak
zorundayiz. “Bana ne gelecekten,”
diyemezsin. Ekstriizyonda niye geri
kaldik?Sebebi fiyatlar. Neredeyse
bedavaya hizmet verildi. Diinyada boyle
bir sey yok. Turkiye'nin son zamanlarda
aliminyum ekstriizyon konusunda girmis
oldugu haksiz satis ve rekabet stratejisi
TALSAD ekstriizyon komitesine de geldi.
Ve Avrupa Altminyum Birligi Turkiye'nin
bu satis tutumunu, ayni sekilde
Avrupa‘daki tlkelerde de yaptigini ve bu
sebeple oradaki imalatci fabrikalari da
ciddi sikintiya distrdigtini konusuyorlar.
Bu fiyata satilmaz deniliyor. Uyari geldi
bu konuda. O yuzden bu sekilde yapilan



ihracatlar ytziinden, yakinda cok ciddi
sikintilar ortaya c¢ikacaktir. Bu iste baska
bir is vardir diyorlar. Aluminyumcular
rekabet kosullarini farkl bir tutumla
yapmaya calisiyor olabilirler.

Aluminyum firmalari rekabet kosullarini
cok iyi kullanmiyor agikcasi. Bulundugun
durumu firsata cevirmek gerekiyor. Fikir
birligi yapmak zorundayiz. Bu ytzden
ISG'yi kurmaya ve bundan yararlanmaya
calisiyoruz. Herkes birbirinden kaynak
olarak yararlansin, tek istegimiz budur.

Bugiin Aliiminyum ekstriizyon
sektoriinde 250 rakaminin lizerine
¢tkmis durumda firma sayisi. Orada
her sey birbirinden kopuk. Ne bilgiye
ne degerlendirmeye ne de fikirlere
ulasilabiliyor. Her firma kendi
cabasiyla ayakta durmaya calistyor
ve miicadelesini tek basina yapmanin
dogru oldugunu distiniiyor. Bir diger
konu ise aliminyum dékiim ve geri
doniisiim konusu. Bu da ¢ok farkl.
Ozellikle Arslan Aliiminyum A.S icin
cok farkh clinkii ekstriizyonda olan
bliyikligiinin yiizlerce kati Gizerinde
bir yatirimi Tiirkiye'ye kazandirdi ve
daha da bu yatirimi giiclendirmeye
calisiyor firma. Tiirkiye'nin geri
doniisimde bu kadar biylik yatirima
ihtiyaci gercekten var mi Mehmet
Bey?

Biz geri donusumu kurarken birkac
asamali kurduk. Once kendi ihtiyacimizi
giderdikten sonra kismen disariya triin
vermeye basladik. Ve zamanla bu ciddi
bir yatirnma donustt. Temelde 240.000
ton /yil Uretim kapasitesine sahip bir
calisma alt yapisi yapabildik ilk etapta.
Bu alt yapinin ancak 100.000- 120.000
ton/yill'ini kullanabildik. Neden asama
asama? Biz taleple birlikte gidiyoruz.
Benim bu tesisimde 500.000 ton
Uretim yapilamaz. Sahasi, stogu, trafigi
sebebiyle yapilamaz. Su anda bu kadar
yapilabiliyor. 240.000 ton/yil biraz daha
yeni cikan teknolojileri kullanilarak,
yeni yapilan yatirimla birlikte 300.000
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ton/yila cikacak. Devletin de vermis
oldugu guzel imkanlar var, o ytzden

5 yil sonrasina yapmay! planladigimiz
programi 2 seneye cektik. 2 sene
icerisinde bu yatirimi tamamlayacagiz.
Buttin makine yatirimlarini yaptik, bunun
yapilma asamasi tam 2 yil. Siz dediniz
ki bu kadar buytk yatirima Turkiye'nin
ihtiyaci var mi? Biz artik diinya firmasi
olduk. Dinyanin en u¢ noktasina trtin
gonderiyorum. Uluslararasi standart ve
sartlarda geri dontistimden elde edilmis
Urlnlerimi isteyen, benimle s6zlesme
yapmak isteyen kuruluslar var.

Geri dontstmle ilgili tim belge ve
standartlarini tamamlamis, her turla
sartlari bunyesinde tamamlamis ve
programlamis Arslan Aliminyum tesisleri.

Dogal olarak da buttn alisini buradan
yapmak istiyor. Onlara da devletleri
tarafindan boyle bir konuda tesvik
veriliyor. DUnyanin boyle talepleri var. Bu
ylzden 12 yil 6nce bu karari verdim. Ben
Hannover fuarinda kamyonlarin damper
ve sasilerinin aliminyum oldugunu
gordum. Bugtn icin degil 15-20 yil
sonra her hurdaya cikan kamyondan,
damperden vs. hurda gelecek diinyaya.
Dinya bu hurdayr geri dontsimle
temizlemek istiyor. Bu tur faydali
yatirimlara destek var. Bana Amerikali
sordu; “120.000 ton olabilir 240.000
ton stpheli,” dedi. Biz 240.000 ton/yil
anlasmalarini yaparken bana hedef nedir
dedigi zaman “1.000.000 ton/yil” dedim.
Bana “Bu Turk cildirmis,” dedi. Hedef
1.000.000 ton/yil. Omriim yeter mi
yetmez mi, bilmiyorum ama 2 yil icinde
300.000 ton/yil hedefine ulasacagiz.
Sonrasindaki 1.000.000 ton/yil hedefe
nerede nasil ulasilacak su an bunu
bilmiyorum. Kapasiteyi yuksek tuttuk,
birinci fabrikayi soktim yapip, ya doguya
ya batlya onu tasiyacagiz baslasin diye.
Artik hurdalarin bir yerde toplanmasi zor.
Bolgesel olarak Arslan Altiminyum geri
donisum tesisleri olusacak. Benim her ay
Almanya’dan baglanti yaptigim hurdam
geliyor konteynerlerle. Bu, 2 veya 3
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katina cikar.Almaya engel yok, diinyanin
her yerinden alinabilir. Bu meslegi

dogru yapacaksin. Benim sepetim daha

dolmadi, ben sepeti daha doldurmadim,
sayet dolarsa ben baska sepete aktaririm
ama sepette halen cok bos yer var bana
gore.

Arslan Aliminyum tesisleri kurulu
ekstriizyon kapasitesi ile de ciddi bir
yatirim devi. Peki ekstriizyonda da
biiyiime diisiiyor musunuz?

Biz ekstrlizyonda da buglin en biyuk
tesise sahibiz. Su an Uretmiyor, kapasiteyi
doldurmuyor olabiliriz. 5 yil 6ncesinde biz
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10.000 US Tonluk presin yerini, hangarini
ayarlamistik. Oncelik bittin preslerin tam
kapasite calissin. Gercekten boyle bir
Uretime ihtiyag olursa onu da getiririz, zor
degil. Enerjisi alt yapisi her sey hazirdir
bizde. Amac sadece makine alip, tesiste
yatirmakla olmuyor. Yapmaniz gereken o
presleri tam guclt bir sekilde calistirmak
ve Ulke ekonomisine para kazandirmak
icin hak ettigi degerde cikan Urtint
satmaktadir. Yoksa bugtin Turkiye'deki
tesislerin cogu % 30-50 kapasitelerde
calisiyor. % 100 calisan tesislerin sayisi iki
elin parmaklari kadardir. Haksiz rekabet
sartlari ektstriizyon sektoriinde, cok ciddi
sikintili hava estirmektedir.

Geri doniisiim ile ilgili yeni
anlasmasini yaptiginiz yatirim
kararindan bahseder misiniz?

Anlasmasi yapilan doktm tablasi bugiin
Dunyanin en blyigu ve 116 tane biyeti,
bir seferde 50 ton olarak ayni anda
dokecek. Ocak 50 ton bosaltacak. Ginde
12 kez dokim yapabilirsek gtinluk

600 ton Uretim yapabilecegim. Ayda
18.000 ton dokim, senede 216.000

ton Uretecegiz. Bu ylzden 300.000

tona dogru gidiyoruz. Bu yatinm Turkiye
icin cok 6nemli. Aliminyum ekstriizyon
firmalarinin yoneticileri sunu bilsinler;bu
yatirim ekstriizyon firmalarina yarar
getirecek. Kapasiteni gclendir, malzeme
satmaya calis, tretim konusunda kendini
gelistir ve diinyaya acil. Ben islem
yapmadigim profili basmak istemiyorum,
isleyerek satayim ki katma degerden para
kazanalim. Herkese yardimc oluyoruz,
elimizden geldigi kadar; islemde bile
profesyonel hale getirmeye calisiyoruz.
60-70 kisi ile islenen calismayi 15 kisiye
dustrdik ama makine parkurunu
gelistirerek yaptik bunu. Yurtdisina

sevk ettigim bttn profillerde, bir tane
reklamasyon yemedim, her birini en

iyi tolerans ile gonderiyorum. Artik
aliminyumda cok farkli trtnler cikiyor,
bunu kabul etmek lazim. Yaptigimiz

is kolay degil. Aliminyum sektortinde
dunyanin en eziyetli isini yapiyoruz.

Biz bunu yaptigimiz stirece 6nimiiz
aclk, unutmamak lazim. Biz yapmazsak
baskasi yapar, bunun kiymetini bilmek
lazim. Mesakkatini cektigin isi diinya
istiyor zaten. O yuzden fiyati dusurerek
degil Gretimi muntazam yaparak rekabet
etmenin yollarina bak. Bugtn iflas eden
firmalar malzemeyi verdi ceki senedi

aldi sonra da yasa beni korumadi, diye
sitem ediyor. Ben sana soyltyorum;
satma kardesim, Urlnunu o sekilde
satmayacaksin. Bu malzemeye ihtiyaci
olan parasini verip malini alacak. Vadeli
ihtiyaci olana teminatla verin, sikinti yok.
Her insanin kredi imkani olmayabilir.
Bizim sonsuz krediye imkanimiz olabilir
ortaya bosa satis olmaz. Benim musterim
icin krediye ve yatirma ihtiyacim var.
Benim derdim sattigim malzemeden
para kazanayim. Ticareti dogru yapan
insanlar kazanacak. Teminatli malzeme
satisini gerceklestirdigi zaman ne kadar
mutlu oldugunu géreceksiniz. Biz farkli
davranip gelismis bir tilke olamayiz.

Biz gelismis bir tlke olmak istiyorsak
kurallara uymak zorundayiz. Bugln
Avrupa'daki musteriye kredi acilarak
malzeme verildigini duyuyoruz yani
bunun adi nedir?

Giindemde Aliiminyum Ekstriizyon
sektoriiniin yasanan olumsuz
krizden ciddi bir sekilde etkilendigi
goriiliyor. Sizce bunun nedeni
sadece ingaat sektoriindeki daralma
olabilir mi Mehmet Bey?

Turk Aliminyum Sektorinde profil
disindaki tim trtnlerde hicbir sikinti yok.
Seneler evvel ben size sdylemistim, ben
soyledigim gun, bu birligi beraberligi
saglayamiyoruz her kes bize guldi. O
gun biz sartlarimizi ortaya koyduk ve
millet biz bunu yapinca meydan bize
kaldi deyip, istedigi gibi hareket ettiler,
bugtin bu duruma gelindi. Ben o giin
yolumu cizmistim. Altiminyum profil
konusunda artik, hayatin olmadigini
gorduim. En 6nemlisi firmalar ticareti
kurallarina gore yapamadilar. Yani treten
bir fabrika asla batmaz. Turk Kablo,



Aksan, Fenis, Alsan vs. bunlar ge¢misin
dev firmalariydi. Peki neredeler simdi?
Uretemediklerinden mi yoksa Urettiklerini
satamadiklarindan mi yoklar? Alani terk
ettiler bir sekilde. Nedense altiminyum
sektord firmalari devlesemedi. Turkiye'de
ilk aliminyum firmasi Ferro teknik

ilk aliminyum ceken firmaydi. 175

kurus aliminyum kalceyi alip, 33 liraya
aliminyum profil satarlardi o donemde.
Hammaddenin 17 kati. Bugtin %17'sine
calistyor sektor. Kurumsallasamadi
firmalar. Biz sunu hep soyllyoruz; bize
gelen misteriye malzeme sattik, parasini
verene mal verdik. Kimseyi aramadik. Bu
kalabaligin icerisinde musteri ararsan o
da seni somrdr. Kapanmalarin cogu bu
sekilde oluyor.

Yeni giren tesisler biiyiimenin bu
sektorde zor oldugunu disiintiyor,
siz ne dersiniz?

Cok zor buyimek. Gozden kagan bir
sey var. Bu tip vadeli satarak kredili
islem yaptiklari stirece alici olan saglam
musterilere de gliven vermiyorlar
farkinda olmadan. Msterinin kafasina
“Bu muessese benim ihtiyacimi mutlaka
karsilar, herhangi bir sekilde yolda
kalmam,” duslncesini yerlestiremezsen o
musteri kacar. Bugun sektor icerisindeki
musterilere bir bakin, bugtin tamam
aldim da yarin ne olacagi belli degil;
boyle bir musteri olmaz. Benim 30-35
senelik musterim var. “35 sene aldim
malzememi, hep alirm,” diyor. Bu ¢ok
onemli; musterinize giicli oldugunuzu,
mutlaka gorevinizi yerine getireceginizi
gostermelisiniz. Sizden dolayr musteri
magduriyet yasamayacaksa sizin
sattiginiz Urln 5,5 lira iken bir baskasi
gelip 5 lira fiyat verdigi zaman asla sizi
degistirmez. Avrupalilar bu malzemeyi
niye bu fiyata vermemelisiniz diyebiliyorsa
burada onun oturmasi lazim. Kapkac
dustintyorsan ne yaparsan yap demeyi
ogreneceksin. Dogru Uretim ve sattigin
malzemenin garantisini vermen lazim.
Bugiin muhtasarini, sigortani, vergini,
isci parani, telefon, su, dogalgaz vs.
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giderlerini geciktirebiliyor musun da sen
orada Urettigin mali haybeye 3-5-7 aylik
vadelerle karsi tarafa veriyorsun? Sen 10
liralik malzemeye kalkiyorsun 3 vadeli

12 liraya aliyorsan sen bunun parasini
odemeyeceksindir. O ylzden bu sartlarda
aliminyum ekstrtizyon firmalarinin
buylmesi cok zordur clink hesap
karmasik. Dogru olan budur.

Aliminyum ekstrizyon
sektorunin guclenmesi icin
oncelikle terbiyelenmesi
ve firma yo6neticilerinin
zamani iyi kullanarak, akilli
davranmayi 6grenmesi
lazim. Cek ve senet ticareti
ile yapilan teminatsiz
aliiminyum profil satislari,
sektoru kaygan bir zemine

surtiikleyerek karanlga itti.

2020 yili igin Arslan Aliiminyum ve
Tiirkiye hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Dolari bugtn tutturamiyoruz artik. Ne
olacagini kestiremiyorsun ctinkd. Devletin
veya yabancinin ne yapacagini bilmiyor,
izliyoruz sadece. 2020 yili nasil gider
dersek istedigi kadar kotu gitsin biz
buyuk bir zarar gormeden cikariz diye
distntyorum. Cok sikisiriz belki ama
devam ederiz. Ben k&t gormuyorum
ama iyi de gérmuyorum. En kotl
sartlarda bile direnmeye calisiyoruz.

Bu sayede guclendik, buytduk zaten.
Evet buyuk bir dokilme olabilir yine,
sektorlerde herkes ayagini yorganina
gore uzatmayi 6grensin. Mevcut
musteriler disinda yeni saglam para
kazanabilecedi musterileri bulma
gayretine girsin. Parasini almadigi isi
yapmayacaksin. Yavas ve emin adimlar
onemli. Eskiden 1 yili tahmin ederken
bugiin 1 ayl tahmin etmek zor oldu. Bu
kotd glnler yatinm gunleridir. Reklamini
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iyi yapacak, yatirmini saglam yapacak,
dizgin ve duzeyli calisacak.

Biz bu sektorde aliminyum firmalari
emek vererek birlik olsun beraber olsun
istiyoruz. Boyle birbirlerini kirmasinlar
yasamaya calissinlar bu isi yapan
insanlar para kazanmalilar diyoruz.

Ben sasiyorum; adam batiyorum diyor.
Oysa batma filan yok, yanlis yapiyorsun
kurallar iyi koyacaksin, batman o

kadar kolay olmaz. Hepimiz toplanip
kurallar belirleyelim. Oraya katilan
insanlar hokkabaz olmayacak, kuyu
kazan olmayacak, dogru dinleyecek,
dinledigini yapacak ya da yapmayacak
ama en azindan engel olmayacak.
Yapani ayiracaksin, onu blyuteceksin.
Bu memlekette benim prensiplerimle
calisanlara bak. Bugtin bircok tesisin
geldigi noktaya bak; onlarin cogu benim
bayimdi. Prensiplerin olacak. Musteriye
malzeme ver, parayi bekle; yok oyle is.
Kendi yaginda kendi itibarinla kavrul.
Yola devam edecegiz, kararli olacagiz,
parayi iyi yonetecegiz. Sektorde yola
devam ama durdst kuralli devam
edilecek. Canli érnekleri strekli yasiyoruz.
isini iyi yapiyorsan, sorun yok, olamaz da.

Son olarak hedef ve
beklentilerinizden bahseder misiniz?

Biz ISO’nun ilk 100 firmasinda olmak
istiyoruz ve ilk 100 ihracatgilar arasinda
yer almak istiyoruz. Arslan Aliminyum
A.S olarak ikinci buyuk fabrika yatirimini
Trakya bolgesine, Gclinct fabrika
yatinminida giineydogu bolgesine
yapabiliriz. 2021 mart ayinda yillik
180.000 ton/yil kapasiteye cikacagiz.
Fuarda yeni yatirim sdzlesmesini yaptik.
Biz belgeli geri dontisimciiyiiz, dinya
standartlarina uygun bir tesisiz. Bu yok
kimsede. O yuzden hedefimiz ¢ok buyuk.
Bugiin dunyanin en gticla firmalari

ile sozlesmeler yapiyoruz uluslararasi
boyutta. Kicuk distinmiyoruz, sektoriin
de kictk oldugunu dustinmuyoruz. Daha
da buytyecek ve glclenecek bir sektoriin
ve dunyanin icerisindeyiz. Standartlara
bagli kalarak kurallara ayak uydurmak
zorundayiz.
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