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Arslan Aluminyum San. ve Tic. Ltd. $ti.
Mehmet ARSLAN

Once koprii saglamlasacak. Bozuk asfaltta
biraz gideriz ama ¢oken kopruden gecemeyiz.

1970 yilinda kuruldugunda 250 metrekare

ik bir alani bulunan orta dlgekli bir firmaydi
Arslan ALUMINYUM., Sektorimizin su an yasayan en dnemli duayenlerinden ve
aluminyumun en eski isimlerinden Mehmet Arslan icin o tarinten dncesi de vard..
60 yila yaklasan bir sektdr tecribesinden bahsediyoruz. Ve buglnun sartlarnnda
Ukemizin en blylk 500 firmasindan birisi haline gelmis
bahsediyoruz. Ustelik bir iki villik
atilimlan ve yatinmlarn da yapmis vaziyette. Rakiplerini musterisi haline getiren, en
zorlu rakibim bOytstn ki ben de bUylyebileyim, firmalar sekitr blUytdlkee bayur
diyebilen bu dederli idarecimizle keyifli ve ufuk agici bir sohbet gergeklestirdik, Hem
kendi firmasinin gelecek planianni, hem de sektorimUzan hali pur melalini masaya
yatirdik,

=

bir dev kurulustan
planlamada, Arslan Aliminyum ilk 300'e girecek

Oncelikle 2014 yili durum degerlendirmesini alabilir
miyim?
Arslan  Aliminyum  tahmin  ediyorum,  Tlrkiye’nin
500 blyluk kurulusu icerisinde 330 milyon lira ile ilk
300'e girecek durumda. Bu, Arslan AlUminyumun
hedeflediginin % 30'udur. Biz 2016 yilinda zannediyorum
hedefimizin % 60'Ina ulasacagiz. 2018 yiinda ise %
100'e ulasacagiz. Bu hedeflerle ilgili tim alt yapilar

yaplimistir. Aliminyum geri donistm tesisi ile allminyum

billet Gretimi yapmay! dustntyoruz. Profil pazarinda ¢ok
buylk gl olmamiza ragmen, bu kadar gok sayida
Ureticinin oldugu bir yerde, ancak &zel profiller yapmaya
calisacagiz. Arslan Allminyum olarak geri dondstm
tesisini  Kurup aliminyum billet konusunda Uretim
guclendikgce profil boliminden yavas yavas gekilmeyi
distntyoruz. Clnki rakibimiz misterimiz oluyor. Ben o
rekabetten disariya glkmak istiyorum. Profil konusunda

biliyorsunuz ¢ok ciddi yatinmlar yaptl'!f. bu yatinm sebebi



arslan aliiminyum
\\| SANAY ve TICARET LIMITED SIRKETI

ALUMINYUME

ROPORTAJ

ile sadece musterilerimizin intiyaglan dogrultusunda gok
Ozel UrOnlerin Gretimini  gergeklestirmeyi  planliyoruz.
Bu yaplanma sayesinde suan 120.000 ton/yil olan
aldminyum billet Gretimini 2018 yilina kadar 240.000 ton/
yillara ¢ikaracagiz.

Cumhurbagkanimizin 2023 hedefine biz daha énce
ulagacagiz. Ekonomik sartlarda sapmalarda bir aksilik
olmazsa hedefimiz bu. Hedef sonsuzdur sonucta.
240.000 ton demek buglin Turkiye'nin ekstriizyon
sektorl igin % 50-60 yilik hammadde ihtiyaci olacaktir.
Bu konuda rakiplerimizde var biliyorsunuz ama
onlarda bizlerle birlikte blylyecekler, gelisecekler yeni
tesisler devreye girecek. Belki Arslan Aliminyum (lke
icerisinde baska merkezlere yonlenecek. Biz 240.000
tonluk Uretimi Bilecik'te gergeklestirecegiz. Asil olan
Arslan Aluminyumun hedefi 1.000.000 ton/yil'dir. Bizim
tedarikgilerimiz olan gruplar gerek Amerika'da olsun,
gerek Almanya'da olsun gerekse baska Ulkelerde
1.000.000 ton/yillik hedefimiz (izerine

sayet konusuyorlarsa bunun igin simdiden hazirliklarin

olsun bizim

yapiimasi gerekiiligini de biliyorlar demektir.

Turkiye'de aliminyum konusunda hedef belirleyen
Arslan Aliminyum sektorde neleri daha farkl
goriyor?

Arslan Aliminyum hedefleri zamana gére belirliyor.
Ulkenin de bir hedefi var sonugta. Diinya'da ileri
Ulkelerin geldigi yerin biz Turkiye olarak neresindeyiz,
bunu gorebilmek gerek. Biz halen dibindeyiz gelismis
Ulkelerin. Bugun bizim hedef diye bahsettigimiz rakamlar
gelismis Ulkeler agisindancok ciddi sayiimiyor. 1.000.000
ton/yil bu o kadar buyUk bir rakam degil aslinda. Bugtin
Seydisehir Aliminyum’a bakin buglne kadar 60.000-
70.000 ton/yillik bir Gretimi vardir. Bunun revizelerle
240.000 ton/ylllara ulasmasi hedeflenmektedir. Bizler
bu hedefi belirlerken bunu toprakian elde ederek
yapmamaliyiz, bugin hedef konusurken elinizde baz
degerler olmali. Enerjisi olmayan bir tUlkede ben metal
Uretecegim ve hedef belifeyecegim diyemezsin. Ama
santraller kurulur, enerji hamleleri yapilir enerjide diinyada
oldugu gibi Turkiye'de de firmalar desteklenirse o zaman
evet bunlar konusulabilin Bunlar meydanda heniiz
yok. Biz bugln niye geri donistime déndik. Bunun
en blylik sebebi Ulke topraklarinda olan bir hurda var

ve bu bir degerdir. Degerlendirilemeyen bir deger, biz
bunu degerlendirip dolara doéndiirmeye galisiyoruz.
Buglin biz 240.000 ton/yilik aliminyumu Uretmeyip
disandan getirmiyor da Ulkedeki hurdadan elde ediyor
isek, 240.000 ton/yil x 2.000 USD bu kadar milyon
dolar disarya para vermediniz demektir. Bu para Ulke
igerisinde kaldi demektir. Dolayisiyla, bu Ulkenin kazanc
demektir. Bu durum yakinda sorun gikarir mi bilmiyorum
sayet ¢kanrsa, hurdayl disardan alacagiz demektir
Bu sefer onu daha farkli sekilde Ureterek katmadeger
saglamaya calisacagiz. Clnk( yoktan birsey var olmaz.
Turkiye énce varligini degerlendirmel.

Buradan Turkiye'nin hurdasini disan ihrag edenlere

sesleniyorum, Artik ihracat olmamal,

devlet buna
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engel olmal. Bu memlekette bunun degerlendiriimesi
lazim. Bu Ulkenin hurdasinin yillardir disar gitmesine
karsiydim herzamanda karsi olacagim. Biz bu tesisleri
kurduk arkadaslarimizda kuruyorlar. Bu memleketin
hurdaya ihtiyaci var. Buglin benimde hurda ihracatinda
anlayamadigim birsey var.

Turkiye'de hurdanin bir bedeli var, buradan ihracat
yapliliyor. Yurtdisindan da ithal hurda getiriyorsunuz, bu
getirdiginiz hurda icerideki hurda bedelinden ucuz oluyor.
Bu nasil oluyor halen anlamis degilim!! Ne dénlyor bunun
altinda. Bu konuyu siyasi kanada tasidik, mustesara
konuyu arz ettik. Bana bildiginiz birsey varsa anlatin
dediler. Ben kendisine bu memleketin ne maliyecisi nede
polisiyim. Buglin Ulkede satis degerinden dustk fiyath
disaridan hurda getirebiliyorum fakat i¢ piyasadan halen
disariya hurda gidiyor bunun altinda ne yatiyor dedim.
Onun igin devietimizin basindakiler biraz daha konuya
egilmek zorunda. Benim 57 yilik meslek hayatm var.
Biz bu ise basladigimizdan beri Uretimine baktigimiz
icin ticaretine pek fazla calismiyor. Hurday Tlrkiye'den
disartya satan ihrag edenlere bunu sormak lazim. Biz
bunu yapmiyoruz biz Ulke deg@erlerinin diganya gidip,
tekrar Turkiye've sokulmasina karsiyiz. Biz Ureticiyiz
sadece Uretmekten anlanz. Daha fazla Uretirsek daha
fazla kazaninz mantigi yerlesmis bize. Bizim tek derdimiz
{retmek sayet bunun ticaretini yapan insanlar olsaydik
sadece o zaman hurdanin nasil disarya gikip nasil
tlke icerisine tekrar alindigini mutlaka bilirdik. Buna
biz cevap veremeyiz. Buna sadece ¢anak tutmamak
lazim. Bu isi yapanda sonugta hurdaci bir aliminyumcu.
Miistesann bana soyledigi sdz su sekilde idi, ne gizel
hurda disanya gikiyor doviz olarak igeriye giriyor bunda
ne yanhslik olabilir ki. Benim sorumun ince noktasi bu
zaten dedim kendilerine, (lke igerisinde pahali olan bir
hurda, yurtdisina gikip tekrardan satin aldiginiz zaman
nasl olurda ucuza tekrar Ulke igerisine giriyor. Nasil
oluyor bunu birisi bana anlatsin. Tamam hurday! sat
ama degerinde al-sat ki ad ticaret olsun. Zamaninda
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aliminyum billetler de de yapiliyordu. O ylizden bu islerin
artik birakimasi lazim. Sayet Turkiye'nin dninde dnemli
hedefler varsa herkesin aklini basina alip bu buydyen
guglenen Ulkenin iyi bir oyuncusu olabilmek adina boyle
karambollti islerin igerisinde olmamasi lazm. Bizim tek
derdimiz Uretmek cok Uretmek olmalidir onuda zaten
mezara gotirmek igin yapmiyoruz. Yine sanayinin ve
sanayicinin gelismesi igin kaynak olusturuyoruz yani
Ulkemiz igin yapiyoruz btin bu girisimleri. Yedigimiz belli
giydigimiz belli. Ama bu firma Ulkenin firmasi birakinda
dogru hareket edip blylsun. ¥

2015 yili ocak ayindan
itibaren teminat senedi
olmayan hicbir firmaya 1
kurusluk hammadde cek ve
senetle acik hesap satmam.
2 sene sonra goreceksin
bunu satanlarin hepsi
batacak veya satmayacak.

Bulundugumuz cografyada markalagma konusunda
son donemde firmalar ciddi yatinmlar yapmaya
basladi. Arslan aliminyum olarak bu konuda bizleri
bilgilendir misiniz?

Oncelikle $una}n altini gizmek isterim ki, Arslan Aliminyum
zaten bir degerdir bir markadir. 57 yillik mesleki hayatimin
30 kusur yillik Arslan Aliminyum bélimd bunun bir
kanitidir. Sayet biz 57 villik meslegin igerisinde bir marka
olamadiysak bundan sonrada zaten olamayiz. Sunu
gormenizi Ozellikle isterim firmalar blyldikge marka

degerleri zaten bly(r.

Bir gazetenih onemli bir arastirmasini okumustum.
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Dinya'da aile sirketleri yerine kurumsal sirketlerin ¢ok
fazla blyldiguna fakat Turkiye'de aile sirketlerinin
daha hizll blyldigini ve basanl oldugunu yazmisti.
Bunlann igerisinde Arslan Aliminyumun oldugunuda
yazmis. Ve kesinlikle yazar tanimayiz etmeyiz. Demek
ki su oluyor birileri birseyleri gercekten takip ediyor.
Onlimiizdeki yillarda daha farkli yazilar cikacaktir diye
dusUnlyorum. Bir baska gazete yazar da Bilecik ilini
ziyaretlerinde Arslan Aliminyum tesislerinden herkesin
bahsettigini ve yatinmlarindan bahsettigini duyunca bu
tip tesislerin Ulke ekonomisi igin gok blylk degerler
oldugunu ve desteklenmesi gerektigini vurgulamis. Ne
taninm ne ederim. Tevkifat konusunda ugraslanmda
ayni sekilde, demekki birileri artik sizi kabul ediyor ve
artik bir degersiniz. Arslan Aliminyumun bundan sonra
daha iyi bir marka olacagina inaniyorum. Isi gok bilyiik
kapasitelerde yapmak c¢ok paralar kazanmak mihim
degil, dogru ve kendi ¢ikar ve menfaatleri disina iterek
Ulke menfaatlerini diistinen bir yapida oldugunuz zaman
iyi bir marka zaten olmussunuzdur. Dinya standartlanna
uygun, global piyasalarda kabul edilebilir hale gelmek
icin mUcadele etmek lazm. Tlrkiye gecmis bu kadar
yida, yurtdisina billet ihrag etmemis hep ithal etmis.
Buglin Arslan Alliminyum olarak, Almanya'ya, italya'ya,
Polonya'ya Yunanistan'a, Misir'a, ve dogudaki komsu
lUlkelere inracat yapiyoruz. Hem de birinci sinif malzeme
gonderiyoruz. 2015 Mart ayindan sonraya gin veren
kurulus olduk.

Biz teminatsiz malzeme vermeyecegiz. Cok blylk
bataklar verdik bu sektérde. Artik dinya kurallan ile
ticaret yapmak istiyoruz. Bizimle birlikte teminati olan
tesislerle galisacagiz. Dokilen dokilecek giden gidecek.
Bu sekilde bir yere gelmesi mimkin degil aliminyum
sektortnin. Riski olmayan, ddeme problemi dogmayan
bir sektorde, Arslan Allminyum sadece yatinm riski
ile karsi karsiya kalsin istiyoruz, Ben hem yatinm riski
tasiyacagm hemde satis riski tasiyacagm, yok boyle
bir ticaret sekli. 2015 yilindan sonra teminati olmayan
bir higbir ceke malzeme verilmeyecek. Eskiden cek
konusunda ceza vardi, oda kaldinidi. Firmaya malzeme
veriyorsun adam ben battim diyor bu nasil is boyle.

Suan 120.000 ton/yil Uretim kesin bizde. MUsteriside
yatinmida hazir. Ondan sonraki yatmmiann alt yapisi
tamam, talep olusursa hemen vyapilacak. Karar

verdidiniz zaman yatrm 1 yil icerisinde gergeklesiyor.

Bugln dokiimhanede ilave ocaklar kuracagiz diyelim
1 yildan evvel bunlar olmuyor. Sevk yerimiz bile bugin
kapall alanda yapiliyor. Hersey bir disiplin icerisinde
olacak. Biz bugln 240.000 ton/yilik Uretimin sevkiyat
trafigini bile yaptik. Nereden malzeme girecek nereden
glkacak diye. Bugln 240.000 ton/yillik bir sevkiyatin
tirlarla yapildigini dustntin gunde kag tir yapiyor. Gunlik
800 ton malzeme girip-gikacak. 800 ton demek 20 ayn
tir girip cikacak. Bunlar yatmnmin tamamlanmasinda
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6nemli. Benim karayollanini yapacak halim yok. Trene,

otobana ulasacak durumlan konustuk. Suan 120.000
ton Uzerinden ¢alisma yapilabiliyor. Ama 240.000 ton/
yillik Gretim icin birseyler yapiimasi lazim.

Size sdyle 6zel bir soru sormak isterim..16 yildir
sahsinizi  taniyorum. Mehmet ARSLAN olarak
sektoriin hep yiikselen bir sesi oldunuz, ve sektor
icerisinde bir sikinti oldugu zaman sesli cevap veren
ender kisilerden birisisiniz. Mehmet ARSLAN neyi
hedefliyor aliiminyum sektori konusunda.

Mehmet ARSLAN bugtin her canl gibi Dinyaya geldi 70
yillk bir yasami var ve inanin buna bu sektorden higbir
sey ne istiyorum ne bekliyorum. Ulkenin gelecegi igin
sektore verebilecegimi verebilmek tek amacim. CunkU
ben bu hayattan goglp gittigim zaman buglne kadar
kazandigim veya ugrastigim higbir maddi glict yanimda
gotiremeyecedim ve bir faydasini géremeyecegim. Bu
diinyada yasayan benim arkamdan gelen evlatlanm
galisanlanm onlarda benim gibi dustnirse sayet
gecisleri dogru ve yerinde yaparlarsa o zaman benim
distndlgimi onlarda benim gibi sGyleyecek duruma
geleceklerdir. Bugin benim bekledigim hicbirsey yok.
Benim bu sektdrde 57 yilik emegim var. Bu sektorde yasi
eski olan ve yasayan iki kisiden biri sayin Celal BASER
digeride Mehmet ARSLAN'drr. Birimiz levha bolimdnde
birimiz profil ydninde gegmisi en eskiye dayananlardaniz.
Profil olarak en eski benim benden éncesi yoktur. Onun
icin ben birgsey beklemiyorum, yeterki huzurlu rahat
ve risksiz bir ticaretin yapildigi bir aliminyum sektord
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olsun. Sadece su densin ki yarnn gérdikleri karsisinda
bu sektérde boyle bir adam varmis desinler getecek
nesiller.  Allah bUtln rakiplerimize daha iyi ve daha
gok is yapabilme cesareti versin. Clnk( onlar blytrse
hepimiz blydriz, tlkemiz blydr. Bilmenizi isterim ki suna
kesin inaniyarum, markalasmanin temeli rakiplerinin
blylmesine bagl. Rakiplerimiz ne kadar blydrse biz o
kadar gabuk markalasiriz. ik baslayanlardaniz, buradan
geri donls yoktur.

Tirkiye'de son yillarda ciddi anlamda aliiminyum
ekstrizyon firma sayisinda artislar yasaniyor.
Ozellikle cografyasinin belkide en giigli yatinmlarini
yapan Ulke konumunda. Bu yatinmlar énamizdeki
strecte Ulkemizi ozellikle aliiminyum konusunda
hangi seviyelere getirir?

insallah saglkii  biyiyip saglkli yatnmlara imza
atiyorlardir. Ben ekstrlizyon firmalarn agildikga gok
dostumuz bize rakibiz demesin diyerek aliminyum
profil Uretimini  birinci isimizden ikinci isimize aldik.
Yavas vyavasda azaltmak istiyoruz. Ben rakibimi
kendime musteri yapmak istiyorum. Benim oglum
bana allminyum ekstriizyonda, aliminyum profilde
para kazanilamayacak hale gelindi rekabetten dolayi
dediginde, bu isi nasl yapacadiz derken, ben geri
dénistm tesisini éne attim. Sen rakibim dedigin insani
kendine misteri yap. Benim artik rakibim misterim
oldu. Onlar buylstin. Memleketimizde 300-500 pres
olmus bu blylk bir rakam bitlin bunlara aliminyum
hammadde lazim. Bu hammaddeyi bir sekilde bulmak
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lazm. 240.000 ton/yillara ulagtigimiz zaman bunun
tlketilmesinin de pek zor olmayacagini distinmekteyim.

Son dénemde oOzellikle yurtdisinda aliminyum
billet gelmeyebilir, kotolar uygulanabilir konulan
giindemde, bdyle bir durum karsisinda altiminyum
sektorl neler yasar?

Dinyadan hammaddeye inhtiyacimiz var, biz allminyum
Uretmiyoruz. Kulge olarak evet girebilmeli, kiilgeden sonra
gelen tim mamdllerin tamami gumriklenmeli. Bunu
sanayiciyi desteklemek icin yapmalisin. igerde siz kiice
olarak alin sekillendirin, klilge giimriiklenmeli demiyorum
birakin o gelsin, nasil aliminyum profil glimriklenmeye
tabi ise, ayni sekilde, digerleri de gUmrlklensin.
Biyette profil satisi gibi gelsin. Biyet hammadde olarak
geliyorsa kiige ne. Kiilgeden sonra billet olacak sonra
profile dénecek. ilerde biyet bu noktaya gelirse ki artik
biyet getiren kalmadi yetmedigi noktalarda getiriliyor.
icerde kapasite vettigi siirece sorun yok. Igerde gok
rahat bu almi yapabiliyorsunuz. Buradan hemen
malzeme alabilirsin. Kalite konusundan bahsedilebilir o
konudada kesinlikle styleyebilirim; Arslan Aluminyum
tesislerinde Uretilen tim Grlnlerin kalitesi uluslararasi
katile standartlanna goére Uretiimektedir. Kalitesi bozuk
olan firmalar var olabilir, ona birsey sdyleyemem. Arslan
Aliminyum tesislerinde dlnyadaki kalite normlarina
uygun sekilde Gretim yapiliyor.

Sayin Mehmet Arslan, Aliminyum Yapi Dergisi
olarak son donemlerde ozellikle tim alliminyum
firmalan arasinda aliminyum tretiminin ¢ok ciddi
seviyelere geldigi fakat kar marjlarinin neredeyse
dip seviyelerde gezdigi bunun sektérde biyik
sikintilar  olusturdugu konusuluyor. Bu durum
firmalann gelecekle ilgili yatinmlanm defalarca
gozden gegirmesine sebep oluyor ve mutsuz bir
sektdr gorintisi giziliyor. Bu durum neden bu kadar
ciddi boyutlara geldi?

Ben sektoriin 55 yil oncesine gidiyorum. Aldminyum
kilge 175 kurus profil 33 lira. Yani hammaddenin 17
katl. Uretim 150 kg. Eger o marjla 150 tonlar Uretilseydi
o kar marjlari olmazdi. 1970 li yillara gelirken, aliminyum
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billet 20 lira profil 40 lira neredeyse birebire geldi. Buglin
ise aliminyum billet 400 TL., profi 500 TL. Bugin
bir miessese aylk 1000-2000 ton/aylar (retiliyor.
Madalyonun gériinen ylizl bu. Birde gdériinmeyen yiiz(
var ondan bahsedeyim. Aliminyum Yapi Dergisi olarak
aliminyum sektortini bir araya getirdiginiz zaman bana
gdrislerim icin bir séz hakki dogmustu, orada sunlardan
bahsettim, 2005 yilydi. Ogiin sunu séyledim. Uretecegiz,
satacagiz da bu paralan nasil tahsil edecegiz. Ben o
zaman soyledim simdi karsima geldi. Mehmet ARSLAN
buglnt konusmaz yarni konusur. Bugln zaten
yasadigimizdir, yarin ne olacak onun hesabini yapmak
onun igin 6nlem almak gerekiyor. Kazang elde etmek
baska birsey onu anlanm da Ahmet'in Mehmet'in batak
cekiyle piyasada halen is yapanlar nasil olabiliyor. Sen
kazang sadlasan ne saglamasan ne. Once sen birinci
meseleyi hallet. Sen kazandidin paray tutamadin ki
elinde, onuda adama verip riskin igine attin. Simdi zaran
kurtarabilmek icin miicadele veriyorsun. Sen mall sattin
10 lira kazanacagim derken onun 8 lirasi batiyorsa, ne
yapmam lazm 18 lira kazanmam lazim ondan sonra
gerekiyor. Bu bliylk bosluk. Bugln batacaklarnn % 90
bu durumdan dolayl batacak. Biz bunu farkettik bu
ylzden 2015 yill ocak ayindan itibaren teminat senedi
olmayan higbir firmaya 1 kurusluk hammadde ¢ek ve
senetle agik hesap satmam. 2 sene sonra goreceksin
bunu satanlann hepsi batacak veya satmayacak. Bizim
bu karanmiz gevreye yaylmis, insallah olur diyorlar. O
zaman Uretim gergekten konusulacak. Bu boyle clmazsa
is ¢iginndan gikar. Sen paray! batirdiktan sonra kazang
saglasan ne olur. Bu aliminyum sektoriinde parasi olan
bu isi yapsin ve ticaret gergekten duzgunlessin istiyoruz.

Mehmet ARSLAN‘in son olarak mesaji nedir
sektore?

Herkes her firma mutlaka aklini basina toplasin ve
mutlaka konusulani uygulasinlar, Aliminyum sektéru
bu kadar asad itilemez. QOyle bir durum var ki, her yer
asfalt yol ama Uzerindeki kdprli ¢dkmils. Once kdprii

saglamlasacak. Bozuk asfaltta biraz gideriz ama ¢bken
kopriden gegemeyiz.
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