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Arslan Aliminyum A.S. / Mehmet ARSLAN / Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Bey, oncelikle sizlerden ri-
cam sektoriin bugtinkii durumu hak-
kinda bizleri bilgilendirir misiniz?
Nasil bir manzara cizeceksiniz, me-
rak ediyorum.

Gecmis zamanda bir gun Turkiye'nin
aliminyum konusunda énemli ham-
madde sikintisi cekecegini goérdi-
gumden ve yakinen yasayan birisi
oldugumdan, bir ¢6zim arayisina
girdim. O zaman iki elin parmak
sayisi kadar olan hatin sayilir firma
sahiplerini ayni masada bulusturup,
"Gelin, bolgesi belli olan, limana ya-
kin Caycuma ilcesine buytk bir ham-
madde Uretim tesisi kuralim. Boéyle
bir yatirimi yapalim, ortak olur mu-
sunuz,” dedim.

Gercekleri 6nceden goriip soyledigim halde, beni dinlemeyen bir

sektore sahit oldum...

Sonra baska detaylar da vererek on-
lara izah ettim. “Sermayeniz kadar
bu sirket size kredi versin,” dedim.
10.000.000 USD bir yatirim bedeli var
ornegin, ne kadar sermayeye ortak
olduysan o kadar kredin olsun sirket
icinde, diye izah ettim. U¢ toplanti-
dan sonra kimse gelmedi. Sonrasin-
da herkes kendi hammadde tesisini
ufak ufak ve daha pahali maliyetler-
le kurmaya baslad:.

Sonra baktiginiz zaman, roportajlar-
da ve baska platformlarda, 6zellikle
sikinti yasandigi zaman feryat edip,
“Bu Ulkede hammadde krizi yasani-
yor, keske bir buytik bir hammadde
Ureticisi olsa,” diyor herkes. Bunlari
yasayarak bir hayali gerceklestirdim.

Yani beyinden geceni oraya hapset-
meyip yapmay! basaran, bunlari bi-
rebir yasayan birisiyim. Ben seneler
6nce bunu yasadim ve o gin yapilan
toplantida konustugumu seneler
sonra tek basima gerceklestirdim.
Buglin Arslan Aliminyum 120.000
Ton/Yil aliminyum billet hammad-
desini, dinyanin en kaliteli Gretim
ve diinyanin en Ust dizey teknolojik
sistemiyle Uretme basarisini géstere-
cek bir yapiya sahiptir. Onun icin ya-
sadim, denedim ama olmadi. Onun
icin herkes basinin caresine bakacak
bu sektérde ve bakti da.

Aliminyum Sektéru Blyltimek Icin
Mutlaka Ortakhk Yapisini Kabul
Etmeli...



Turkiye'de bireysel basarilar cok na-
dir. Mutlaka ortakl yapilarin olus-
masi gerekiyor. Butun dinya boéyle
birlesmis, bunu kabul etmek lazim.
Turkiye'de maalesef ortaklik olmu-
yor. Butln bu ara isler hepsi bir ara-
da olsa bugln kapasite buyukltgu
240.000 ton'lar; kurulan bu dékim-
hanede islense kapasite 1.000.000
ton/yillara cikardi. 240.000 ton ne-
dir? Sen niye ugrasiyorsun bunu yap-
mak i¢in? O ylzden su an Ulkede d6-
kiimhane krizi de var.

Bu sektér o zamanlar sayet bize
inansaydi bugtin ikinci 240.000
tonluk ocaklarin yatirimlari yapilr,
500.000 ton uretim yapilirdi. Meh-
met ARSLAN, Bilecik iline 240.000
ton Uretim yapan tesisi kurdugu do6-
nemde Seydisehir Aliminyum Tesis-
leri 55.000 ton altminyum Uretiyor-
du. Ben Seydisehir'in 4 kati Gretimi
Turkiye'ye getirdim. Bunu memle-
ketim icin, aluminyum sektérindn o
zamanlar ve yarinlarda disecegi bu-
yuk tehlikeyi gordugum icin yaptim.
Biz de bu yuzden “kendi kaderimiz”
diyerek kendi yagimizla kavrulmaya
basladik.

Yurtdisi fuarlara katiliyoruz, gelen
ziyaretcilerin tutumlarindan anlh-
yoruz ki kaliteyi astik simdi giveni-
lirlik konusuluyor...

Bugln Avrupa pazarinin kapandigi-
ni gériyoruz. Ben bunu, biliyorsu-
nuz size daha 6nceden séylemistim;
sadece bu pazara énem verilmeme-
sini 6nermistim. Bugln baktiginiz
zaman sahne ortada acikcasi. Biliyor-
sunuz, Almanya’nin Dusseldorf ken-
tinde 2 yilda bir diizenlenen Alimin-
yum Fuari'na her zaman oldugu gibi
bu sene de katildik. Ziyaretcilerimiz
cok 6zel firmalardan olusuyor. Baki-
yorlar koéklt bir kurulus, en yiksek
dlzeyde kurumsal yapisi var, istedigi
kalitede aliminyum hammaddesini
ya da profilini alacak. Her sey ta-
mam, siz tamamsiniz, tlkeniz tamam
degil bu sefer. Musteri sunu séyli-
yor; “Biz firmanizi begeniyoruz, gu-
venilir oldugunuzu biliyoruz ama
2017 baglantisini sizinle yapamayiz.
Nedeni su; ben size glivenip sipari-
simi veririm, karsi tarafa da teminat
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ile satisimi yaparim. Siz Uretiminizi
yaparsiniz fakat bana c¢ikaramazsa-
niz o malzemeyi, ben ne yapacagim
o zaman? Benim zararimi kim karsi-
layacak,” diyor. Yani devletin her an
anayasada bir degisiklik yaparsa biz
burada ne yapariz, demeye getiriyor.
Ben devletten Ustlin miyim? Bunun
nasil cevabini veririm? Arslan Ali-
minyum olarak ben bunu nasil séy-
lerim? Ya da aliminyum fabrikalari
bunu nasil sdyler bugtintin sartlarin-
da? Avrupa’da birkac buyuk tlkenin
bizimle olan c¢ekismesi ve almis ol-
duklar tutum sebebiyle bazi seyleri
kiramiyoruz. Dunya karisik, ortam
karisik, ne yapacagimizi bilemiyoruz,
fakat buna ragmen,

Mehmet ARSLAN olarak ben bu-
glink( hukiumete guveniyorum.

Sayin  Cumhurbaskanimiz  Recep
Tayyip Erdogan’in mizaci ve Uslubu
Mehmet Arslan’in mizaci ve Uslubu-
na tipatip uyuyor. Bazen diyorlar ki
Gslubu devletin belirlemis oldugu ts-
lubun altinda kaliyor. Béyle deseler
de millet onu bu sekilde destekliyor.
Acik ve net olarak sunu soyleyebili-
rim: Kendisinin bagbakan oldugu dé-
nemin ikinci yilinda tim yatirimlar
herkes durdururken, ben kendisi ile
yaptigim ikili gérisme sonucunda
izabe yatirimini yaptim. “Korkma, bu
yatinmda hayir var,” dedi, ben ken-
disine kimsenin yatirim yapmadigini
distindtgtm halde o sézden sonra
gézimu kirpmadan yatirimi gercek-
lestirdim. “Birileri igin yapma, ilke-
nin gelecegi icin yap, en hayirl olan
budur,” dedi.

Bugin baktiginiz zaman yine ayni
sesler yukselmeye basladi ortalikta;
“Aman yatirnm yapmayin, llke ugu-
ruma gidiyor,” vs. Ben yine yatirim
kararimin arkasinda duruyor ve yeni
yatinmlarin startini ve anlasmalarini
imzalamaya devam ediyorum. Yati-
rim sézunt aldigim icin yine yatiri-
ma devam ediyorum. Dikey boyama
tesisinin insaati hizla devam ediyor,
makine siparislerimizin anlasmalari-
ni imzaladik. 6. ayda ilk etapta 1.250

ton/ay kapasiteden toplam 3.000.

ton/ay kapasiteye cikacak bir boya-
ma sisteminin yatirimi basladi.
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Bu yatinmlari yaparken, biz Avru-

pa'ya malzeme satacagiz diye yaptik.
Avrupa tikandi ve ben yine hikume-
te gliveniyor, bu memleketi batirma-
yacak diye dusinuyorum ve daha iyi
yerlere getirecek diye inaniyorum.
Bizlerin de sanayiciler olarak daha
dogru daha emin adimlarla kararla-
rimizi vererek blytyen Turkiye icin
bir seyler yapmamiz gerekiyor, diye
dusantyorum.

Senden dzellikle bir ricam olacak.
Seyh Edebali'nin Osman Gazi'ye
“Ogul” diye baslayan nasihatini
yayinlamani isterim. Sadece sunu
soylemek isterim alinti olarak: Atin
lyisine Doru, Yigidin lyisine Deli
Derler...

insanlar bunu okusunlar. Bugtn
Cumhurbaskanimizin yaptigi odur.
O yuzden kimse bu konuda yanlisa
dusmesin. Hakli oldugun davadan
asla vazgecme, sonunda elbet ka-
zanacaksin. 650 yillik bir imparator-
lugun basindaki kurucusuna Seyh
Edebali'nin nasihatidir. Her ise gel-
digimde onu okur, onu hedef cize-
rim; yolum ve yoldasim o sézlerdir.
Uysunlar, kendilerine gelsinler, afaki
konusmasinlar. Birilerinin sézlerini
birlestirerek konusmasinlar, uyarma-
sinlar. Gegenlerde bir arkadasim gel-
di, “Senin duzenledigin bir otel top-
lantisindaki konusmanda sektériin
o gunku kayiplarindan ve gelecege
tasiyacag! tehlikelerden bahsetmis-
tin. Sen ne kadar dogru séylemissin.
Bugln bunlarin hepsini acisiyla ama
caresizlik icerisinde yasiyoruz,” dedi.

Senelerce evvel sdyledigimin arkasin-
dayim. Ben ge¢misi konusmam, gin
de konusmak istemem. Onlarin dedi-
kodu oldugunu dustnir, sadece ge-
lecegi konusurum. Sen onlari hatirla,
onlardan ders ve 6dev al. Bir banka
yetkilisi ile sohbet etmistim gegen
sene, doévizdeki fiyatlarin yukselece-
gini séyledim. O zaman ayni bankaci,
“Mehmet ARSLAN nasil bunu séyle-
di, o zamanlar inanmamigtik. Dustu-
gimiz bosluga bakar misin bugiin,”
diye serzeniste bulunmus. Biz sana-
yiciyiz ama bir seyleri sdylemek icin
alim olmaya gerek yok.
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Kis gunt sirtinda ceketin yok ben
sana Uslyeceksin diyorum, bunun
icin alim mi olmam gerekiyor? Ceke-
tini giyeceksin, cok cok Gsumeyi bir

grip ile atlatirsin. Bunlar cok énemli. &=
Zamanla insanlar bunun dogru yolu- §

nu bulacaktir.

2017 yihinda 73 yasina ulasacagim,
meslek hayatimda da 60'inci yili ta-
mamlayacagim. Aluminyum profil
sektériinde yasayan eski insanlardan
ve bu isi yapanlardan biri benim.
ikincisi yok. Levha sektériinde de Ce-
lal Baser var. Hayatta olan, yasayan
kalmadi. Biz bunun nereden nereye
geldigini cok iyi biliyoruz. Daha iyi
yerlere gelebilirdik fakat cok duarust
insanlar daha iyi yerlere gelemezler.
illaki gelecegim diyorsan birtakim
seylerden vazgecmen gerekiyor. Bu
dénemle ilgili benim fikrimi alacak

olursan, diyecegim sudur; sanayici- e d

lerin yapmasi gereken, hikimetine
sahip cikacak ve yatirimlarina devam

edecekler, baska turlt bu isin ¢kis

yolu yoktur.

Ben ilhan KAHRAMAN olarak 6nce-
likle hep sunu séylerim yazilarimda;
iyi ki sizleri tanimisim, iyi ki bu isin ilk
basinda sizlerle tanisma sansina sa-
hip olmusum. Daha ¢ok kdigtik yaslar-
da Trkiye'nin bugdn bile cok 6nem-
li ve cok degerli firma yéneticileri
bugdn aslinda Ttrk Aliminyum Sek-
térdndn de geleceginin yol haritasini
cizmislerdi. Bu ytzden tdm arzum bu
sektériin cok iyi yerlere gelebilme-
si adina olmustur. Aliminyum Yapi
Dergisi aslinda o dénemlerin guiclii
alt yapisindan aldigi enerji ile bugiin-
lere tasindl. Sizi ve sizin gibi sektos-
rtin énemli degerleri ile konusurken
hep suna canli sahit oldum. Yatirimci
ruhunuz yiksek, ileriye bakis acisiniz
yliksek, memleket sevdaniz yliksek,
degerlere saygi yluksek. Yani bugdn
cok buytk sanayi kuruluslarinin -
der yéneticilerine baktigim zaman
kisilik yapilarinin hic degismedigini
gérmek ziyadesi ile beni daha da
mutlu ve mesut ediyor. Sayet 1999-
2001 senelerinde bu isin zor ve glic
dénemlerinde dogru bildigimi dogru
insanlarla butdnldik kazandirarak bir
yayini faaliyete alip bugtnlere tasi-
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mak yerine, bugin buyudugu géri-
len bir sektérde simdi baslasaydim
inanin bu kadar bu isin tadini tuzu-
nu yasayamaz, 6grenemezdim. Her-
kes uretiyor, evet guniimdz (retme
zamani, Uretelim ama kimse bu isin
gelecege tasinmasini saglayacak bé-
liimlerine el atmiyor. Sadece (iretip
satmak, para kazanmak ya da dre-
temiyorsa satip batak verip birakip
kacip gitmek. Yani vizyon, misyon,
hedefler, beklentiler, amaclar konu-
sulmuyor. Olayin kendi tarafimdan
bakarsaniz reklami bile konusulmu-
yor. Tanitima énem verilmiyor, rek-
lam neredeyse yok denecek seviye-
lerde. Tiirk Aliminyum Sektérindn
gelecegini maalesef konusabilecegi-
miz ézel ortami bir tarli yakalayami-
yorum. TUIK — Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu tarafindan basari 6ddld alan bir
dergi yéneticisi olarak sadece Tiirk
Alliminyum Sektérd’ndn tarafini tu-
tarak hazirladigimiz Bu yayinda bile
taraflilik gésterip neredeyse “olma-
yin” deme noktasina gelen tutumlar
ve davranislari gérmeye basladim
son yillarda. Aliminyuma karsi sevda
ve sevginin azaldigini dustndyorum.
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Yatinim yapan bir kurulusun yéneti-
cisisiniz ve yatinmi yapan seven bir
sanayici olarak dnemli bir seriiveni
yasadiniz. 2017 diinyasindaki Arslan
Aliminyum’u anlatir misiniz?

60 yil 6nce baslayan Arslan Altimin-
yum’un hikayesi basindan bugtine
kadar Mehmet ARSLAN yo6netiminde
buralara geldi. isinin basinda 60 yil
tecrubesi olan Mehmet ARSLAN ola-
rak her gecen gunin biraz daha zor
glinler oldugunu gériayorum. 2018
yilini ben hedef olarak se¢gmistim. Bi-
lecik'te kurdugum izabe tesislerinin
240.000 ton/yil'lara ulasabilmesi icin.
Bugtin bakiyorum sizin hedefi cizme-
niz yetmiyor.

Sizin hedefinizi cizen ve ayak uydu-
ran bir siyasetciniz yok ise, siz ne ka-
dar caba sarf ederseniz edin yol kat
edemiyor. Size direkt fren yerine en-
direkt fren yaptiriyorlar. Son zaman-
larda gortyorum. Ben Urettigimin
%50'lik bélumund ihrac eden bir ku-
rulustum diine kadar, bugiin de bel-
ki %50’lik bolumint ihrac eden bir
kurulusum ama Gretim %50 dust.
Yani ihracat yari yariya dustu.



2017 yilinda bunun sifirlamasa bile
o noktaya gelecegini distiintGyorum.
Son fuar bunu goésterdi. Malzemeyi
satarsaniz buyUrsindz, buydk ure-
timler yaparsiniz. Buna ragmen mali
satabilmek icin kaliteyi ytukseltmenin
yollarini aradik.

Bugiin yapilan yatirimlarin amaci bi-
raz daha malzeme satma direncini
ylkseltmek istiyoruz. Aksi taktirde
2017 yili sektor icin son 15 yilin en s6-
nik zamani olarak tarihe gececektir,
diye dusuntyorum. Hukimet beya-
natlar veriyor, 250 milyarlik paketten
s6z ediyor. Bu pakette tam olarak ne
var ve kime bu paket verilecek? Bu
paket kimlere verilecek, kimler ya-
rarlanacak? Hayatimiz boyunca ken-
di gobegimizi kendimiz kestik, kimse
kimseyi kandirmasin. Gerc¢ekci ola-
maz isek ucurama gidiyoruz. Herkes
icin ayni seyi séyliyorum. Bunu sana-
yici ve yatirimar olarak soéyltyorum.
Yatirimlara imkanimiz el verdikce
yapacagiz, bunu yapiyoruz, bunun
mucadelesini de veriyoruz. Malze-
memizi satabilmek icin gerek kalite
gerek yatirnm ne gerekiyorsa yapip
bu carklarin hizli déntp memlekete
bir seyler kazandirmasini istiyoruz.
En azindan ucuruma diismemeye ca-
listyoruz.

Sanayiciler Olarak Ucurumun Etra-
finda Dolastigimiz Kesin...

Umarim sanayiciler olarak bunun
farkina varir, bununla ilgili tedbirleri
aliriz. Cinku cok kolay donemlerden
gecmeyecedimiz kesin éntumuzdeki
yillarda. Gelecedi géremiyoruz. Yani
devlet yardim paketi diyor fakat ben
60 yillik ticari hayatimda devletin
bana hicbir yardimini gérmedim.

Arslan Altiminyum Tirkiye Cumhuri-
yeti Devletinden hazirlanan bu yar-
dim ve tesvik paketleri ile ilgili ola-
rak ne isterdi?

ihracatclya destek verildigi séyleni-
yor. Kime veriliyor? Sanayiciye des-
tek verilecegi sdyleniyor. Kime veri-
liyor? Benden bu ulkenin gelismesi,
buytmesi icin ihracat yapip doviz ge-
tirmemi kimse beklemesin. Madem
o destegi birileri aliyorsa o zaman
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destegi ve yardimi kim aliyorsa, pa-
ketten kim faydalaniyorsa bu tlkeyi
o korusun, o getirsin doévizi! Onlar
kurtarsin bu memleketi! Savasi piya-
de erler kazanir ama komutanlar iyi
yonettigi strece. Sen bunu komuta-
na dagitirsan savasi kazanirsin. Biz
sanayiciler olarak bu ulkenin piyade
erleriyiz. Savasl kazanmak istiyorsa-
niz bizimle kazanacaksiniz. “Savasa
girin arkanizda ben varim!” diye ba-
giriyorsun ama ilk darbeyi ben yiyo-
rum o zaman. Onun icin baskomutan
buraya dogru g6z atmal biraz. Bas-
komutan savasi kazanmak istiyorsa
sadece subay degil erbas da lazim.
Her tarafi bombaladiktan sonra bu-
rayi alsan ne olur almasan ne olur?
Orada erata ihtiyacin var. Bu yardim-
lar, fonlar kime gidiyorsa onlar kur-
tarsin o zaman memleketi.

Ben bu isin basindan bugline Tiirk
Aliminyum Sektériinin bir araya
gelip ayni diistinceyi paylasamadigi-
nt soylliyorum. Yani yoni olmayan,
her riizgara yelken acan bir gemi
gibi goriiyorum. Neden peki, birey-
sel degil de genel, biitiinsel anlamda
bu savasa girmiyor aliminyum sek-
tora?

Biliyorsunuz, orgutleri yonetenler
kendi keselerini ve ceplerini doldur-
duklari anda asagidakilere, “idare
edin, susun, konusmayin,” dediler;
hep bunu yaptilar. Ama ben biliyo-
rum ki bu is bir yerde patlak vere-
cek, farkinda bile degiller. Sektérde
nasil érgttlenemiyorsaniz? Sizin 6r-
gUtlenmenizi istemeyenlere bakiniz,
kimler diye. Orgati istemeyenler,
“Aman susun, biraz daha bekleyin,
bir dénem daha idare edin,” diyor;
bir bakiyorsunuz 6rgtin basindaki
almis gitmis, geri kalan sabirla bek-
liyor. Nereye kadar? Bu acik ve net,
séylenmiyor ama. “Duydugunu duy-
ma, gordigini gorme, e iste fazla
da konusup séyleme.” Ama bunu
anlayan anlar. Fazla agik s6zlt olmak
da yetmiyor ve zararine gortyorsu-
nuz. Ben Mehmet ARSLAN olarak
dogru bildigim hér seyi bugtne ka-
dar her ortamda konustum, bu ya-
sima kadar hicbir s6zumu birisinden
duyarak séylemedim. Kendi vicdani
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ve 6zgur irademle, kararliligimla her
yerde konustum ve yanlisa yanlis de-
dim. Hayatim boyunca yanlisi séyle-
digim halde zarar gorarim diye du-
sinmedim ve hicbir zarar gérmedim
soylediklerimden ve konustuklarim-
dan. Kimseden cekindigim bir durum
hicbir zaman olmayacak.

Ben Turk Aluminyum Sektoértnin
gelecegi icin size cok 6nemli bir me-
saj vermistim o zaman, istenseydi
alinirdi. “Teminatsiz Arslan Aliimin-
yum A.S. tesislerinden kimse 1 kg
bir malzeme alamayacak,” demistim.
“Sayet bunu genele yayarsak bu
sektoriu once kurtarir sonra kalkin-
diririz,” demistim. Bunu AlUminyum
Yap! Dergisi'nde beyan etmistim.
Ben bunu yaptim yani séyledigim la-
fin arkasinda durdum ve yaptim. Bu
isi yapan kim varsa da bunu yapmasi-
ni beklerdim. Sen yurtdisindan sipa-
risini vereceksin, limana malin geldi-
gi zaman param odeyip cekeceksin.
Arslan Aliminyum veya X bir firma-
dan aldigin malin parasini 6deme-
yecek, onun sirtindan para kazana-
caksin, sonra kaybolup gideceksin!
Bu nasil ticaret, bu nasil bir anlayis!
Bu buyuk operasyona her firmanin
katilmasini beklerdim, glizel, mutlu
ve para kazanan bir sektor icin. Ama
bakiyorsunuz siz sektdr icin boy-
le bir karar alirken, bir baska firma
vadelerini acarak sanki iyi bir seymis
gibi mallarini verdi bizim vermek is-
temedigimiz kimselere. Su sanildi,
“Ne giizel, Arslan Aliiminyum‘un
musterisini aldim.” Belki benim mus-
terimi aldin ama sana édenmeyen
para benim alacagimi karsiladi, bun-
dan haberin olmadi. Belki ben satis
olarak bir dénem asagilara cekildim
ama gucim dogrultusunda iyi, kali-
teli, bu sektérde guzel yerlere giglu
bir sekilde gelebilmek adina ugra-
san, emek veren firmalarla calisma-
ya basladim. Bu sayede hem kaliteli
yeni firmalar kazandim hem de ala-
caklarimi tahsil ettim. Bundan sonra
Arslan Aluminyum’un musterisi bana
geldi diyen distinstin ne yapacagini.
O adam mecbur calisip bana 6demre-
digi borcunu édeyecek. O borcu éde-
mek icin-de sen acik hesap calisacak-
sin; bakalim kim kazanacak!

Alliminyum Yapt Dergrsi | Kasim -Arali)
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Ben her zaman bu sektdr kazansin
bir yerlere gelsin diyerek bu yatirim-
lart yaptim. Bu saka degil, illizyon
degil. Sanayici gibi, yatinma gibi
davranmak lazim. Sen bu ulkeyi, bu
sanayiciyi sagma sapan sebeplerden
dolayi zorla yipratamazsin! Alimin-
yum sektért yatirimar cokluguna na-
sil geldi? Bazi tlccarlar ¢ikti leasing
ile presler getirdi. Leasing ile fabri-
kalar kuruldu.

Sermaye yok, vadeli ceklerle ham-
madde alindi. Yapilan Uretimlerden
kazanilan paralarla leasing ¢den-
di. Ben bunu o zamanlar gérmeye
basladim, sonucta sektoriin onemli
bSlUminG olusturuyorsunuz, hem
profil ayaginda hem de hammadde
ayaginda. 2,5 sene evvel kestik satisi.
7.000 ton /aylik satistan 2.000 ton/ay-
liklara dusttk. Sandilar Mehmet ARS-
LAN batacak. Ama Mehmet ARSLAN
aslinda o karari verdiginde alacagini
tahsil etmek icin bu karari verdi. Yani
Mehmet ARSLAN o glnkl duruma
devam etseydi hem fabrikalar bata-
cak hem Arslan Aluminyum belki de
tarihin en buytk batagini verecek-
ti. Ben bu ylUzden kestim, alacagimi
tahsil etmek icin.

O zaman tesisimin basina geldim.
Ceklerle satiliyor, ne gtzel, her gin
satis, her glin satis. Bu is kotlye gidi-
yor. Ben ikazimi zamaninda yaptim;
ister anlasin ister anlamasin birileri.
O zaman alinan bu karara herkes uy-
saydi bu kadar tesis rahat bir sekilde
kurulmazdi, kar marjlari asagilara
cekilmezdi, bu kadar buytk sikintilar
yasanmazdi.

Buglin tesislerin cogu % 10-20 ile cali-
siyorlar. Yani sektor ayaga dusti ister
istemez. Bu kadar buyuk bir sektér
nasil olur da ayaga duser, degil mi?
Sayet herkes “Hammadde d&nemli,
bu konuda paran varsa hammadde
alirsin,” deseydi o zaman bu islere
girmek bu kadar kolay olmayacakti,
40 kere distinecekti ama olmadi.

Tlccarlar bu isin kaymagini yedi.
Fabrikalarin ¢ogu atil duruyor. Be-
nim 5.000 ton Uretim kapasitem var
ama 1.500- 2.000 ton ayhk uretim

yapiyorum profilde. 8 tane presim
var. Hammaddem var. lyi de ben be-
davadan birilerine amelelik yapmak
icin mi kurdum bu tesisi? Bedavadan
kimseye malzeme dagitmaya hig ni-
yetim yok. Bugtin malzememiz daha
fazla tuketilsin diye yeni varyasyon-
lar, yeni GrUnler gelistirmeye calisi-
yoruz; yeni pazarlarin, yeni trtnlerin
arastirmasina giriyoruz. Battn bu ya-
tirmalar bu sebeple yapiliyor. Kismen
birileri ders ald1.

5 sene 6nce alman gereken tedbiri
bugtn alirsan 5 senelik zarari nasil
karsilayacaksin? Cunkt inanmadilar
bizim dogru soyledigimize. Acaba
kime benzettiler ben bunlari séyler-
ken bizi? “Bizi kandirmaya mi calisi-
yor,“ diye dusinduler belki. Mehmet
ARSLAN isteseydi sayet o sekilde ol-
masini, bugtn Turkiye'nin en buytk
tesislerine sahip olan Arslan Altimin-
yum’u en cok profil Ureten ve en bu-
yuk hammadde tedarikgisi konumu-
na rahatlikla getirebilirdi.

Kimse kendini fazla akilli sanmasin.
Bu isin dénust yok, o yuzden tedbir
alinsin, diizen otursun ve sektérin
hak ettigi itibar ne ise o kazandiril-
sin.

Bugiine bakarsak sayet biraz sek-
toriin genel durumundan bahseder
misiniz?

Bakin, Turk altminyum sektéru, san-
ki burasi beyaz altin para kazantliyor
da leasingcilerin, bankalarin, ttccar-
larin getirdikleri bir yer haline geldi
sektdr, demiyorum. Ben sunu sormak
istiyorum bu insanlara; biraz dustn-
stinler, Turkiye'nin dev kuruluslan
neden aliminyum fabrikalari kur-
muyor? Bunlar aciz kuruluslar miydi?
Plastik isine girdiler ama alUminyu-
mu tercih etmediler. Cok buyuk bir
sektor olacagini dustinmediler. Plas-
tikte ise giris sebepleri ahsabin yeri-
ne bir malzeme olarak gelen plastik
onlarin istahini kabartti. Aliminyum
konusunda bastan uygulama hatasi
yapildi. Artitk kapida pencerede az
miktarda kullanilir hale geldi. Dis
cephelerde kullanildi, icerde, ofisler-
de, cok 6zel yapilarda kullanildi o da
gelistirilmis sistemler olarak. Su anda
kendi kendine gelmeye calisiyor alu-

minyum. PVC 6yle mi? On binlerce
ton malzeme uretildi kapi ve pence-
re sektortine, halen de yogun olarak
uygulaniyor. Aliminyum ise endust-
ride 6nemli seviyelere geldi. Bunun
en buytk sebebi kolay sekil alabil-
mesi ve rahat Uretilebilmesi icin kalip
maliyeti dustk oldugu icin.

Altiminyum buglin sanayi sektérin-
de, “Ben bu profili iirettim, alin ben-
den bu profili” durumunda degil,
“Ben bu profili retiyorum, ihtiyacin
neyse soyle, ona gore ureteyim” du-
rumuna geldi. Eskiden, Uret, strekli
Uret, satilirdi; artik sistem serilerine
gecildi, degisti. Cogu firma soyle
distnd(; aluminyum sadece kapi
ve pencerelerde mi kullaniliyor yo-
gunlukta? Hayir, endUstri ayagi daha
kuvvetli bu sektértn. Bugin Arslan
Altiminyum tesislerinde uretilen alU-
minyum profilin %80’lik bélimu sa-
nayi profili. Otobuste, otomotivde,
ucaklarda, trenlerde, akliniza gele-
bilecek tiim sanayide varim diyen
Grunler olacak. Onun icin bu man-
tikla yeniden presler kurulursa sek-
toran buyumesinden degil bélunme-
sinden gelir; biri cikar biri batar. Biri
cikarken sevinirken o da batar.

Ben aliminyum profilden hammad-
deye bu ylUzden gectim. Ben ham-
maddemi verebildigim zaman za-
ten sektér bir yerlere gelmistir. Bu
sektortn kurtulusu yine endustriyel
ihtiyac olan aliminyum profillerdir.
Artik otobls, kamyon, tir komple
sasileri basilacak. Savunma sektor
oraya gidiyor, bunlari tretmek zo-
rundayiz. Ben profilin Uretilmesin-
den ziyade, uretilsin hurdaya ciksin
diye dustnariim doékamct olarak.
Benim 6numde bir duvar var, o du-
varin arkasinda bir diinya var, sisli mi
karli mi yagmurlu mu gtinesli mi ol-
dugunu géremiyorum, bilemiyorum.
Duvarin arkasinda ne goérdugumu
duvarin arkasina gectikten sonra
sdyleyebilirim.

Turk Aliminyum Sektérd icin bun-
dan sonra konusulacak sézler tah-
minden Oteye gecemeyecektir.
Clunkd bu sektorde kimsenin énu-
ni gérdagund dustinmdayorum.



Sektor cok dnemli Gretimler yapiyor,
ihracatlar yapiyor. Bundan sonraki
stirec hakkinda bilgi verir misiniz?

2017 yilinda neler olacagini bilemi-
yorum, gelen insanlarin giysilerin-
den anliyorum orada neler oldugu-
nu. Ben bu konuya dair net bir sey
soyleyeyim. Turk milletinin yapisinda
ortak hareket etme, ayni masada
alinan karar uygulama olsaydi bu-
yuk birliktelikler, gucler olussaydi
Avrupa bugtn bizimle hicbir ko-
nuda savas veremezdi. Avrupalinin
bugtin yaptiklarini yapmaz, onlar
da rahatsiz olurdu. Biz bu birlesme-
yi saglayamadigimiz zaman onlarla
birlikte olamayiz, durum bu kadar
basit ve yalin. Birlesmeyi 6grenece-
giz. Birbirimizle ayni konuyu konus-
tuk, kurumsallastik onlar aramizda
olacaklar. Bunun altinda bagka bir
sey aramaya gerek yok. Avrupa’nin
meselesi Musliman-Hiristiyan mese-
lesi degil. Once sorunlari icerde hal-
ledeceksin, sonra disariya cikacaksin.
Once kendini duzelt, éntnt ilikle,
kim oldugunu, hangi sektord temsil
ediyorsan orada kurumsallas sonra
cik pazara; efelenme, is birligine git!

Sektoriin en buyiik eksikliginin ele-
man, hammadde ve enerji oldugu-
nu sdylilyorlar genel yap: itibariyle.
Sizce baska eksikler var mi? Bu konu
hakkinda bizimle neler paylasmak
isterdiniz?

Eleman kalitesinde sikinti var diyen-
ler 6ncelikle kendilerine bir baksinlar
duristce. Bir muessesenin basinda
yoneticisi var, isinin basinda, kaliteli
Uretiyor, kaliteli satmaya calisiyor, isi-
nin basindan ayriimiyor.

Bir tarafta da bir yonetici var, yaziha-
nede oturuyor, “Ben bunlarr kurdum,
benim isimi yapacak adam yok,” di-
yorsa yok &yle bir dinya! isinin ba-
sinda olan insanlarin sikayeti olmaz
eleman konusunda. isi elemansizlik-
tan duran tanimiyorum. Kendi isve-
ren ruhunu birakmis insanlar hayat-
ta basarili olamazlar.

Paran olabilir; kurdun fabrikayi, ge-
tirdin presi, koydun hammaddeyi,
calisin bana para kazandirin; yok

dyle bir sey! Yok boyle miras yedilik!
Micadele vermeden savas kazanil-
maz! Bu memlekette eleman da ¢ok
is de cok. Sen oyle bir kanun cikar
ki, adam calisirken de para alsin, sen
adami calismiyor diye kov isten, son-
ra yine adam oturdugu yerden ayni
paray! alsin. Sen bu adami nasil ca-
listiracaksin? O adam nasil insan ¢a-
histirsin, nasil kurtarsin memleketini?
Haybeye adam alirsan, siyasetcinin
yanlisi, isverenin yanlisi. Ben calis-
mayan adama neyin parasini vere-
cegim? Sen bunu yaparsan issizlik
artar.

Bugulin Arslan Aliminyum tesislerin-
de robot teknolojisi ile aliminyum
paletler yapiliyor, yeni Urtnler or-
taya cikiyor. Bu paletleri yaparken
saglam adamlar yerine 6zri olan
insanlarla yapiyorum. inanin saglam
adamdan daha gtizel is cikariyorlar.
Nasil yapacagini gosteriyoruz. Ele-
man yetistiririz, bu memleketin en
buytk elemani ara eleman derdi
degil. Bunun en buytk derdi insanin
ana karnindan dogduktan sonra top-
luma iyi bir vatandas, iyi bir insan, iyi
bir calisan olarak onun icin mlicadele
etme derdidir. Sencocugu yap, soka-
ga at, sonra ondan iyi bir seyler bek-
le; yok oyle bir dinya! Sonra ondan
sanatkar olmasini bekle. O sanatkar
olamaz. Sen insan gibi insani yetistir,

ben onu iki ayda sanatkar yaparim.
Ben bunu ciddi bir toplumda da
séyledim. Her ulke insanlari 6énce
yetistiriyor sonra is hayatina biraki-
yor. Vicdan meselesi, kalite meselesi.
Once egitime énem verecegiz. Yeni-
den baslayacagiz. Bu orgutler nasil
oldu demeyin. Bu adamlar basarili
olsaydi bugln biz ikimiz nasil konu-
sacaktik? Bu nasil memleket boyle?
Biz kime emanetiz? Bu tlkede bizim
sahibimiz kim? Bir adam 50 isi yapip
50 yerde olamaz ki! Eskiden bir s6z
vard\; siyaset¢i sanayicisiz, sanayici
siyaset¢isiz olamaz. Bu 6nemli bir
sézdiir. Herkes kendi isini yapacak ve
o bélumde yetisecek. Buttin dinya
bunu yapiyor, kabul ediyor, sen et-
miyorsan seni kimse arasina almaz.
Basarili bir insanin basarisiz insanla
ne isi olur? Bu iki ortaklik olmak zo-
runda. Siyasetci sanayici ile ortak ha-
reket edecek. ikisi birbirine yardimci
olacak. Dogru anlamda ortakhk bu;
cikar icin, cep doldurmak icin degil.

Turkiye'de hammadde ve enerji si-
kintisi yok. Ben en kaliteli malzemeyi
Uretiyorum. Dunya standartlarinda
Uretim yapiyorum. Yani Turkiye'nin
tumund bile bugtin sektor isteseydi
tek basina Arslan Aluminyum Ure-
tebilirdi. Bu rakamlar cok ktictik ra-
kamlar. Turkiye'den bahsettigin ra-
kam, séz gelimi 2 milyon ton yillik.
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Bugtin Cin tek basina 50.000.000 ton
aliminyum Uretiyor. Sen ne is yapti-
gini saniyorsun? Daha isin basinda-
sin; bu blyumeyi, bu gelisimi gor-
miyor musun? Degistirsene yapin,
degistirsene hayallerini! Sinir koyma!
Herkesin davrandig: gibi davranma!
Ufkun olsun, gelecege bakisin farkl
olsun. Sen bugln 1 milyon ton Gre-
timde afalladin, yarin 3 milyon ton
olunca ne yapacaksin? Adamlar 50
milyon ton Uretim yapiyor. Biz ne
yaplyoruz? Ben ne ile 6gunuyorum?
Ben 1.000.000 ton Uretmek icin yola
ciktim. Keske imkanim olsa 3 milyon
ton Uretebilsem. Biz bunun neresin-
deyiz? Aliminyum sektori devletin
doévizini hicbir zaman sokaga atma-
di. Her aldigini katma degerli satt.
Yani hep kazandirdi. 10 liraya alip 12
liraya sattigi zaman bu senin 2 lira
ihtiyacini karsiladi. izabe tesisini ben
kurarken asil istedigim zamaninda
Turkiye'ye giren aluminyum kulce
ve biyetlerin, birtakim calismalardan
sonra hurdaya cikarilarak
kullanilmaz hale getirilmesin iste-
dim. Béyle heba olmasin diye bu
tesis kuruldu. Yani hurdalar ¢op de-
gil yine kazanctir. 50 tir aliminyum
dediginiz zaman, geliyor. Dolarla al
dolarla sat. Hep kazang.

Bizim derdimiz bunu degerlendi-
rebilmek. Ben keske 100 bin tonu
hurdadan orijinale cevirebilsem. Bu
Glkenin parasi bu. Ben hafif metal
ile elektrikli motorlari seviyorum,
hafif motorlu araclar ortaya ¢ikacak.
Metal aksamin %70'i altminyum
olacak. Kamyonlar, trenler, araclar
aliminyum olacak. Bunlar hurda ol-
dugu zaman biz devreye girecegiz.

Tiirk aliiminyum sektorinin negatif
pozisyondan pozitife ge¢mesi adina
neler yapmamiz lazim?

Bizler bu dénemde bile yatirima de-
vam ediyoruz. Dinyada en kaliteli
mall tGretmek icin bu yatirimi yapi-
yoruz. Oncelikle dinyaya rahatlikla
satarsin. Biz kaliteyi ¢cézmeye calisi-
yoruz. Kaliteli tret, sorunun olmaz.
Malin maliyetleri yukselirse satamaz-
siniz. Ben 40 senedir buradan Irak’a
malzeme satmaya calistyorum. Tur-

kiye Cumhuriyeti ihracata %20 prim
verirdi. Komsu Ulke Yunanistan %45
prim verirdi. Dinyada metal borsasi-
nin fiyati belli. Peki, ben nasil oraya
malzeme satacagim? Nasil rekabet
edecegim?Siyaset iste burada lazim.
Gézleyin, gbérin ben hangi pazarla-
ra hangi sartlarda satiyorum. Yuna-
nistan bu mali veriyorsa hiktimet de
yardim ediyorsa demek ki ihtiyac
varmis. Demek ki bizim ulkemizin
yokmus, biz isi alamadik, Yunanis-
tan aldi, doéviz onlara gitti; bu kadar.
“Satmayin,” demis bizimkiler. Her
sey senin elinde degil. Sen dinyanin
en kaliteli malimi Uret, sayet basin-
daki siyasetci sana dogru yol izlete-
miyorsa ve seni rakiplerin karsisinda
savunmasiz birakiyorsa, sen o mall
satamazsin. Afrika'ya bile satamaz-
sin.

Ortak pazara niye almadilar? Bircok
Avrupa Ulkesine sifir gumrikle girer-
ken malzemeler, sen 25-35 arasi gir-
meye calisiyorsun.

Boylesi bir farkla. Politikacinin gézu-
ni agmasl lazim. Ya bunu ¢6z ya da
bana %20-30'luk o fark icin prim ver.
Ayni mal ayni fiyata getirecegim
duruma getir, bak bakalim bu sektér
nasil uguyor.

Clnku biliyor neler yapabilecegi-
ni. Sen bunu yaptikca uzaklasacak,
uzaklastikca ezileceksin. Hamle ya-
pamadigin sirece biteceksin. Uzlasa-
caksin, uzlasacaksin, uzlasacaksin.
Ben tamamen siyasetci ile ¢ozlle-
cegini dustintyorum, akilli kararlari
muhalefet ve iktidar beraber halle-
decek, o da puan alsin.

Turkiye kazansin kardesim, Turkiye
kazansin! Memleket yaniyor. Sen ne-
yin derdindesin? iki kath ev yaniyor
adam ocagi sondirmeye calisiyor.
Hep tersten tutuyoruz isleri.

Hem yatinm karariniz hem Dussel-
dorf Fuar’'nda yasadiklariniz, gor-
diikleriniz neler? Disaridan nasil
goriinliyoruz? Bizlere biraz bunlarla
ilgili gorislerinizi, gézlemlerinizi ak-
tanr misiniz?

Guizel talepler vardi. Bu adamlar bi-
zimle usulen gérustuler diye dusi-
nuyorum. Benim cok eski firmalarim,

dost firmalarim, her sene gelen mus-
terilerim gelmedi. Niye gelmedi? O
da hiktumet baglantili yanhst gori-
yor. Demek ki bir dahaki sene sipa-
risi yok. Her sene var olan musterim.
Boyahane onun urlnlerinin en mu-
kemmel sekilde boyanmasi icin yapi-
lan bir yatirimdi. Sadece onun degil
malzeme sattigimiz tim firmalar
icin ama bizim icin 6zel bir firmaydi,
uzun zamandir ¢alistigimiz icin. Ol-
masi gerekeni yapmaya calisiyoruz.
Fuar'a yeni rtnlerle katildik, talep-
ler oldu. Gelen talepler o giinki g6-
rinen taleplerdi. Bizler artik firmalar
olarak bizimle yillik calisacak dizen-
li, prensipli, bizleri bir seyler yapar-
ken korkutmayacak yani ilerletecek
talepleri bekledik. O anlik olmamasi
lazim. Bir musteriniz olsun, her ay
belirli tonajlar! belirlesinler onlar da
yok oldu. Cunku taahhutlt calisiyor,
senin hukUmetin, senin siyasetin on-
lar icin de ¢ok dnemli. Onlar bunu
bosuna yapmiyor. Kendi hiktmetle-
ri de baski yapiyor Turkiye ile calisir-
ken dikkat edin diye. O ylizden biraz
6nce dedim, duvarin arkasini goérdu-
gum zaman size gercedi konusurum.
Yoksa her sey afaki olur.

Fuar'a aluminyum paletler ile katil-
dik. italya, Almanya firmalari gida
sektoru cok ilgi gosterdi. Bizim yapti-
gimiz paletler hijyen icin cok 6nemli.
Ahsaptan ilk etapta pahali gibi g6-
rinse de bunu zamana yaydiginizda
cok buytk avantaj saglayan bir Grin
aliminyum paletler. Her seyden 6nce
saglikli ve ahsabin yerine gecen bir
aran. Milyonlarca agacin kesilmesini
6énleyecek bir trun, kolay kolay de-
forme olmayan, 6zel robot sistemleri
ile Gretilen bir sistem altiminyum pa-
letler. Bunun kiymeti ¢ok ilerde an-
lasilacak. Sicak ve soguga dayanikli,
mikrop barindirmaz, dayanikli, hijye-
nik Grtn. Bu paleti yapmak
isteyenler bize miuracaat edebilir-
ler. Ayrica bu paletler bizim patentli
Uretimimiz sonucu ortaya ¢ikmis bir
arundar. Amacimiz hammadde tike-
timi artsin. Dayanikhlik konusunda
cok Usttin 6zellige sahip, her seyden
once aluminyum yani metal bir Gran.
Fuar'da cok 6nem verilen, istenen
urun oldu.



Son olarak dergimizie paylasmak is-
tediklerinizi alabilir miyim? Ozellikle

bir cikis icin neler 6nerirsiniz?

Bakiniz, surada son bir sey sdyleye-
yim. Dunya gercek ticareti yapar,
gercek ticareti konusur. Bizler dun-
ya tlccariyiz. Bizler dinyadan mal
alir, dinyaya mal satariz, ama ben
ticari hayatimda 50 yildir disaridan
aldigim 1 liralik mali gumrikte be-
delini 6demeden alamiyorum. Dun-
yada teminatin ve paran var oldugu
stirece ticaret yapacaksin. Ben buna
alistirmaya calistiriyorum bnyemi.
Sayet bugln “Ben satiyorum nasil
olsa ama cekle ama teminatsiz ama
sozle” tarzinda olsaydi butin dinya
bu sekilde yapardi ticaretini. Sen sirf,
“Ticaretimi yapayim, isyerim ayakta
dursun, bir sekilde adamdan bunu
tahsil ederim, dénddririim carkimi,”
diyorsun ama bunu hicbir diinya Gl-
kesi kabul etmez. Etseydi onlar da
bize alminyumu veya herhangi bir
malzemeyi verirken ayni seyi yapar-
di. Bir tanesi bana teminatsiz malze-
me vermiyor. Burada ise “ver ceki al
mali” tarzi var ama 6yle bir dinya
yok. Bunu yapanlar eninde sonunda
batacaklar. Oyle bir diinya yok artik,
bunu gérmek lazim, kér olmamak la-
zim. Bakacaksin ama gérmeyeceksin
bazi seyleri. Olmasi gereken kurali
uygulayacaksin.

Ufka gideceksek énimdzli gérme-
miz lazim ve sabirla beklememiz la-
zim. Umutsuzluk yok, her ne kadar
karanlik gérirseniz gérin ortami,
mutlaka aydinliga ustun caba sarf
ederek, kendi gayretimizle ¢ikaca-
giz. Ucurumun basinda dolasiyor
olabiliriz ama asagiya sakin bak-
mayin, havaya bakarak yuraydn.
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